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RESUMO: O texto enfoca a democratizacdo e a competéncia enquanto desafios
colocados a universidade brasileira. A andlise da instituicdo universidade baseia-se
principalmente em Boaventura de Souza Santos. Na andlise da democratizacdo ¢ feito um
paralelo entre o trabalho de educacio popular desenvolvido pela Faculdade de Educagdo
da Universidade do Amazonas e o trabalho de pesquisa/extensdo desenvolvido pela
Universidade Catélica de Pelotas. A andlise da competéncia traz para a discussdo o
problema do desemprego e o desafio posto as universidades no que concerne a formagdo
profissional.
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1. Introducao

A universidade brasileira enfrenta questdes concernentes a “pds-
modernidade” sem ter respondido as questdes da modernidade. A
modernidade construiu paradigmas de trabalho industrial, de ciéncia
positiva, de utopia socialista, de sujeito uno e de Estado nacional que sdao
fraturados pela realidade do desemprego, pelo questionamento ético a
tecnologia, pela reaproximacio entre as ciéncias e a filosofia, pelo
fracasso do “socialismo real”, pelas diferencas que implodem a identida-
de do sujeito e pela ruptura das fronteiras do territério e da soberania dos
estados nacionais. Sobretudo, a modernidade estd sendo incapaz de
responder as expectativas emancipatdrias que gerou, o que explica a
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razdo pelaqual alguns autores, como Souza Santos (1994) e Harvey(1998),
vejam-na como superada por mudancas que, a falta de uma melhor
definicdo, tém sido caracterizadas como uma transi¢cdo ou uma “pés-
modernidade”. Uso o termo com algumas restricdes porque considero
pertinentes as questdes levantadas pelos pds-modernos, todavia discordo
da maioria dos encaminhamentos pessimistas e/ou céticos de alguns
autores que nos colocam diante de umarealidade inexoravel contraaqual
ndo temos como lutar

A universidade brasileira, criada neste século, sofre os
questionamentos da pés-modernidade sem ao menos ter resolvido algu-
mas questdes essenciais, peculiares a modernidade, para a qual a ciéncia
e atecnologia tiveram papel fundamental enquanto impulsionadoras dos
processos produtivos fabris.

Meu objetivo, partindo do texto do livro Universidade Brasileira
Pos-Moderna: competéncia x democratizagdo (Ribeiro, 1999), é enfocar
dois desafios que estdo colocados para a universidade brasileira, tendo
por referéncia tanto o trabalho que desenvolvo na UFRGS, quanto o
trabalho que vem sendo desenvolvido pela Universidade Catélica de
Pelotas (UCPel), da qual eu destaco o Curso de Servigo Social e o
Mestrado em Desenvolvimento Social, aos quais estou vinculada por
relacdes de trabalho e de afeto. Sdo estes, me parecem, os principais
desafios a serem enfrentados pela universidade brasileira: a democrati-
zagdo € a competéncia.

Em primeiro lugar trago os autores que visitei para compreender
esta instituicao que se poderia dizer milenar, pois na Grécia cldssica ja se
encontravam academias. A partir dessa compreensao, baseada principal-
mente em Boaventura de Souza Santos, passo a analisar aqueles desafios.
Assim, em segundo lugar enfoco a democratizacdo. Para isso faco um
paralelo entre o trabalho desenvolvido pelo Nicleo de Estudos, Experi-
éncias e Pesquisas Educacionais (NEPE) da Faculdade de Educacio
(FACED) da Universidade do Amazonas (UA) e o trabalho de pesquisa/
extensdo que a UCPel desenvolve com as camadas populares na regiao
de Pelotas. Em terceiro e dltimo lugar focalizo a questdo da competéncia,
trazendo para a discussado o problema do desemprego e o desafio que esta
colocado as universidades no que concerne a formacao profissional.
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2. Desafios colocados a universidade “p6s-moderna”

A revelia da organizagio popular, que durante 8 anos discutiu e
formulou um projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), o Congresso Nacional, por manobras regimentais do Senado,
aprovou a Lei n® 9.394/96, conhecida como “Lei Darcy Ribeiro” por ter
o projeto deste senador como origem. Embora tenha mantido uma parte
do texto do projeto oriundo das entidades representativas dos segmentos
vinculados a educagdo?, em muitos pontos esta Lei, as medidas proviso-
rias, os decretos e as acdes deles decorrentes se confrontam com os
interesses das universidades publicas, como € o caso da UFRGS, e das
universidades comunitdrias, como € o caso da UCPel.

Além da discriminagdo que separa e hierarquiza, implicita na
concepcao de “centros de exceléncia” e “instituicdes de ensino superior’”;
de uma avaliacido arbitréria, o “provao”, que apenas quantifica conheci-
mentos; do descompromisso com pesquisa/extensdo e com a formacao de
professores, a proposta de “autonomia universitdria” que estd sendo
imposta pelo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) € o retrato do
neoliberalismo, um caminho totalitirio, como mostra Kurz em seu artigo
“Totalitarismo Econdmico”, na Folha de Sdo Paulo (22/08/99), que se
vem impondo por via aparentemente democrdtica a nossa sociedade. De
um lado, o Estado desvencilha-se de todas as formas de sustentagdo e
subsidio a educacio escolar, mas, principalmente, a formacao universi-
tdria das camadas subalternas. De outro, o Estado, negando a proclamada
autonomiadas instituicdes de ensino superior, impde-se como controlador
de toda e qualquer politica de educacao, interferindo na organizacdo e
avaliacdo dos cursos, nos seus curriculos e, conseqiientemente, na
formacdo profissional oferecida pelas universidades. A compreensio
dessas questdes me parece fundamental para que as universidades
possam delinear caminhos mais adequados a sua resolucdo, de modo a
manter o seu compromisso com aquelas populagdes tradicionalmente
excluidas dos bens econdmicos e culturais.

Como me propus, passo a desenvolver a primeira parte, em que
procuro construir uma compreensio da universidade no momento em que

2 Analiso decretos e a atual LDB e seus reflexos sobre os cursos de Pedagogia em

RIBEIRO, Marlene. Para onde vai a Pedagogia? Reflexdes sobre a formacdo de
professores. Texto Inédito. 24 p.
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enfrenta a crise de paradigmas gerados pela modernidade.

Desafiada pelo imperativo de entender o confronto académico
entre democratizacdo e competéncia, que se vem agudizando, busquei
fundamentar a minha pesquisa em autores onde pudesse explicitar as
relagdes de poder constituintes da institui¢do universidade® . Inicialmen-
te inclinei-me por dois autores: Pierre Bourdieu e Michel Foucault.

As nogdes de habitus e de campo cientifico, elaboradas por
Bourdieu, pareciam adequar-se aos meus propdsitos. Habitus ¢ uma
estrutura incorporada sob forma de a¢des regulares através das quais as
pessoas interagem com seu meio. Faz parte dessa estrutura o fato de
ignorarmos as condicdes que determinam o nosso agir, constituindo-se,
assim, um poder simbolico cuja eficdcia ndo estd tanto em ser exercido
pelos que dominam, mas em ser aceito e até incorporado pelos que sio
dominados. A liberdade consiste em conhecer as condi¢des que determi-
nam essa falta de liberdade. A universidade contribuiria para a formacao
do habitus, ou seja, para a instituicio e manutencdo de um poder
simbolico. A histéria nos tem mostrado que o mero conhecimento,
desvinculado de uma prética coerente, ndo constitui-se em garantia para
a libertacdo dos dominados.

A outranog¢io, a de campo cientifico, refere-se mais propriamente
as condi¢cdes nas quais se produz a ciéncia, em que a constitui¢do dos
grupos de cientistas no interior daquele campo € movida por interesses
que transcendem a estrutura do campo. Tais interesses, vinculados a
posse dos recursos econdmicos, do prestigio e dos bens simbdlicos
determinam a escolha dos problemas, o aporte de recursos e até a
publicagdo dos resultados das pesquisas. Porém, as lutas dentro do campo
cientifico no visam a sua destruicdo e sim a configuracdo de uma nova
legitimidade, ou o reconhecimento social de um novo grupo de pesqui-
sadores. Essa no¢do explica até certo ponto as relacdes de poder/saber
que atravessam as praticas académicas. Todavia, diferente do que acon-
tece nas universidades francesas analisadas por Bourdieu, nas universi-
dades brasileiras observa-se o predominio do ensino em relagdo as
demais atividades-fins da universidade. Quer dizer, embora as pesquisas
sejam atravessadas por interesses de natureza econdmica e social por

3 Estaandlise encontra-se mais desenvolvida no 1° capitulo do livro, Caminhos para a
compreensdo da universidade brasileira. (Ribeiro, 1999: 31 - 114)
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parte dos pesquisadores e das institui¢des, essa interpretacdo nao apreen-
de as contradicdes peculiares a universidade brasileira.

Portanto, embora as noc¢des de habitus e de campo cientifico
pudessem auxiliar-me na abordagem do problema, havia outras questdes
como a do nao-reconhecimento dos saberes produzidos pelas camadas
populares, que tais nocdes nao cobriam. Busquei entdo o auxilio de
Foucault na leitura que este autor faz das relacdes de poder estreitamente
relacionadas a producdo de conhecimentos instituidos como regimes de
verdade. Interessei-me principalmente pelo que o autor identifica como
a insurreicdo dos saberes dominados que, ou sdo ocultos ou, mesmo
admitidos, ndo conquistam estatuto de legitimidade para equiparar-se aos
saberes cientificos. Sdo os saberes da experiéncia, os saberes do povo,
produzidos em uma outra légica, que as universidades ou teimam em
ignorar ou resistem a incorporar em seus curriculos, ainda que isso
pudesse ser feito ressalvando-se as especificidades do saber popular e do
conhecimento cientifico.

Apesar da contribui¢do de Foucault, parecia-me que era preciso
consultar os estudos de Max Weber sobre burocracia paraentender como
oportunidades de pesquisa e trabalhos criativos perdem-se ou deixam de
ser feitos pelo desgaste que se tem com o preenchimento de papéis, com
a superposicdo de ordens, com a multiplicidade de exigéncias que
distanciam as atividades-fins das atividades-meios, ganhando estas em
importancia pelo seu papel de controle e subordinacdo daquelas. O
estudo mostrou, no entanto, que a competéncia weberiana, explicitada
pelo conhecimento técnico especializado e pelo compromisso com a
fun¢do, cuja andlise tem como referéncia o Estado alemdo, ndo
correspondem ao modelo de universidade brasileira nem ao que identi-
ficamos como uma competéncia vinculada aos interesses das camadas
subalternas.

Pensei, ainda, que encontraria em Gramsci o referencial tedrico
mais préximo para focalizar a universidade. Efetivamente, deste autor
apropriei-me do conceito classes subalternas, mais amplo do que as
nog¢des de classe operdria e de classes trabalhadoras, porque abarca as
questdes de género e as questdes éticas que atravessam as relagdes de
poder nas universidades. E deste autor, também, o conceito de hegemonia
que € usado pela maior parte dos estudiosos da universidade brasileira e
por Boaventura de Souza Santos, no texto “Da idéia de universidade a
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universidade de idéias™ . Neste pensador portugués penso ter encontra-

do, por fim, os instrumentos mais adequados para a compreensio do
conflito entre a democratiza¢do e a competéncia que abalam a estrutura
institucional académica construida na modernidade.

Boaventura de Souza Santos situa a universidade contemporanea
enquanto experimentando trés modalidades de crise articuladas entre si:
a de hegemonia, a de legitimidade e a de autonomia. A crise de
hegemonia, que se instaura desde a criacdo das universidades modernas
e que abarca as demais crises, se manifesta ao ser contestada a exclusi-
vidade dos conhecimentos produzidos/reproduzidos e comunicados pela
instituicdo académica. Isto é, a crise de hegemonia reflete o conflito entre
as classes que competem pela posse dos meios de producdo de bens
materiais e culturais e, como tal, pela prerrogativa de determinar o
modelo de ciéncia a ser adotado pela universidade.

Vinculada a de hegemonia, a crise de legitimidade, que se estende
do século XIX até os anos 60 do nosso século, torna-se visivel ao ser
questionada a destinacdo social da formacao profissional e da producao
de conhecimentos efetuados pela universidade. A terceira crise, a de
autonomia, também associada as anteriores, ¢ a mais recente. Iniciada
nos anos 60, esta crise pde em xeque a independéncia da universidade em
organizar-se para o exercicio de suas funcdes. As trés crises se entrelacam
e se intensificam nos dltimos 30 anos, estando associadas a destruicao do
Estado do Bem-Estar social e das politicas publicas dele decorrentes.

O modelo capitalista de sociedade, que coloca em relacao classes
sociais com interesses antagdnicos, e, no caso das etnias e dos géneros,
interesses diferenciados entre si, explica a triplice crise. Hainteresses que
disputam a hegemonia da producio cientifica; hd interesses que disputam
a formacdo cientifica e profissional académicas, exigindo sua democra-
tizacdo ao mesmo tempo em que contestam a sua legitimidade; ha
interesses que disputam o controle das universidades, pretendendo
colocar a autonomia a servigco de uma competéncia em conformidade
com tais interesses.

Com Boaventura de Souza Santos tem-se um instrumento
conceptual apropriado para desmascarar a neutralidade e a objetividade
das préticas académicas e para fundamentar a nossa perspectiva tanto de

4 Souza Santos, Op. Cit. (1994: 163-201)
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um efetivo compromisso social - democratizag¢do - com as demandas das
classes subalternas, quanto por uma producao cientifica e uma formacao
profissional qualificadas e, portanto, competentes.

Passo agora ao segundo ponto, focalizando a perspectiva de
democratizacdo no paralelo tracado entre o NEPE da FACED/UA e os
trabalhos de pesquisa e extensio desenvolvidos pela UCPel.

O NEPE foi fundado em 1989, na Universidade do Amazonas, em
plena greve das universidades federais, quando alguns professores deci-
diram ser este 0 momento propicio para repensar o papel social da
Faculdade de Educacgao que, de modo geral, se mantinha alheia as favelas
que circundavam o campus, aos altos indices de analfabetismo na regio
e a realidade indigena. O NEPE, estudado na minha tese de doutorado
transformadaem livro, desenvolveu os mais diferentes tipos de trabalhos,
articulando ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, fez cursos de
capacitacdo para monitores sobre o Método Paulo Freire de Alfabetiza-
¢ao0; ofereceu cursos de alfabetizacdo de adultos nos bairros periféricos
de Manaus, ministrados por bolsistas de extensdo; participou de encon-
tros com professores indigenas da Amazonia Brasileira que elaboravam
propostas para a LDB; efetuou pesquisas sobre a producao cientifica em
educagdo no municipio de Manaus, resgatando o acervo do MOBRAL e
da Fundacio Educar; contribuiu com a Conferéncia Nacional dos Bispos
do Brasil (CNBB) no Projeto de Avaliacdo das Atividades do MEB no
Amazonas; coordenou o Semindrio A Universidade e os Trabalhadores,
juntamente com a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), entre tantos
outros trabalhos. As professoras, que constituiam uma equipe colegiada
com uma coordenadora, desdobravam-se em atividades de ensino de
graduacio, realizacdo e orientagdo de projetos de pesquisa e extensao,
palestras, assessorias, relatdrios, tarefas que invadiam, muitas vezes, os
finais de semana e os hordrios do almoco feito no Restaurante Universi-
tdrio, junto com os estudantes.

Essa experiéncia, que é muito rica e que é contada pelas proprias
protagonistas, tem também seus limites abordados na obra, referéncia
paraesta fala (Ribeiro, 1999). Importa ressaltar nos propdsitos colocados
de inicio, que a equipe do NEPE, constituida de 12 professores e de 38
alunos de diferentes cursos, tinha o apoio de professores e alunos, mas
também enfrentava forte resisténcia por parte da Dire¢do e do Colegiado
da FACED, o que evidencia a presenca de interesses contraditérios no
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interior das instituicdes e que € no limite de tais interesses que se
constréem as préticas e as no¢des de democratizacdo da universidade.

Uma concepg¢do distorcida permeia, em muitos casos, a nossa
compreensao de universidades ndo-puiblicas quando unificamos as uni-
versidades em um mesmo conceito, o de universidades privadas, e af
incluimos as universidades comunitdrias. Esta compreensao tanto bene-
ficia os interesses de determinadas instituicdes que, por forca, querem
mostrar-se como “comunitdrias”, quanto prejudica aquelas que efetiva-
mente t€m suas acdes voltadas para a comunidade, como é o caso da
UCPel, nas parcerias que estas poderiam estabelecer e/ou aprofundar
com institui¢des publicas, fortalecendo os interesses de ambas.

A trajetéria da UCPel, a suainsercao nas demandas colocadas para
a regido onde atua, em especial, as preocupacdes manifestas nas suas
atividades de pesquisa e extensdo a caracterizam como uma universidade
comunitdria. Nao vou aqui discorrer sobre uma diversidade de trabalhos
realizados pela UCPel, bastante divulgados pelas semanas académicas,
pelos laboratérios de pesquisa, pelos instrumentos internos e externos de
divulgacao.

No que tange a democratizagdo das instancias universitdrias,
destaco, do Programa Vivéncia, trés acdes que me parecem de particular
importancia. Sdo elas: o Projeto Conhecendo a Comunidade, que vincula
saude e cidadania; o Projeto Integrado no Presidio Regional de Pelotas,
que desenvolve um trabalho integrado multidisciplinar, envolvendo os
apenados e suas familias; o Niicleo de Apoio ao Exercicio da Cidadania,
que articula ensino, pesquisa e extensdo, através de trés programas
basicos: a) Assessoria e Consultoria; b) Orientacdo Individual e Enca-
minhamentos a Recursos da Comunidade, c) Formagcdo Humana, Poli-
tica e Comunitdria. As a¢des do Nucleo, vinculado a Escola de Servigo
Social, estdo fortemente representadas no Projeto de pesquisa inter-
institucional e interdisciplinar Experiéncias Cooperativas no Campo e
na Cidade: Subsidiando politicas sociais alternativas em trabalho,
educagdo e lazer, em parceria com a Universidade Federal de Pelotas e
com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul®.

> Oprojeto, jad em andamento, estd sendo -sendo financiado pela Fundag¢do de Amparo
a Pesquisa no Rio Grande do Sul. (FAPERGS).
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Os trabalhos através dos quais as universidades saem de seus
muros para se articular com as comunidades, exercendo de fato seu
compromisso social, precisam ser desenvolvidos na ética da troca de
saberes, das parcerias e da devolugdo dos resultados das pesquisas, do
contrério correm o risco de reproduzir praticas assistencialistas que sio
autoritdrias e geram dependéncia por parte das comunidades. Pesquisas
precisam ser devolvidas aos sujeitos que lhes deram contetido para que
ndo se tornem mais um ato de expropriacdo de conhecimentos em relacio
a populagdes tradicionalmente expropriadas dos meios de producdo da
vida.

Historicamente € o modelo de producio taylorista-fordista, volta-
do para o consumo de massa e associado as conquistas de direitos,
consubstanciadas no Estado do Bem-Estar social, que coloca em pauta
duasnecessidades: ade uma forca de trabalho qualificada e ade pesquisas
para subsidiar a producdo de novas tecnologias. No bojo desse processo
estd contida uma demanda cada vez maior de formagdo universitdria por
parte, inicialmente, das classes operdrias e, posteriormente das classes
médias ligadas as profissdes liberais e aos setores do comércio e de
Servicos.

Ao mesmo tempo em que aumenta a populacdo universitdria, esta
traz consigo uma diversidade cultural e de interesses que rompe com 0s
padrdes académicos tradicionais, culminando com o Movimento de
Maio de 1968. Este Movimento, que iniciou na Franca e estendeu-se por
toda a Europa, influenciou a luta dos estudantes brasileiros pela Reforma
Universitdria. Com maior intensidade é nesse momento que a hegemonia,
alegitimidade e a autonomia sdo colocadas em xeque pelos universitarios
que pressionam por novos ingressos de questdes que nunca tiveram
espaco na academia.

Desse modo, a democratizacdo das universidades sé pode ser
compreendida nesse movimento de transformacdes dos processos produ-
tivos e das politicas sociais voltadas para uma sociedade massificada e
controlada. Ou seja, toda a producio estava direcionada para o consumo
de massa e todos os direitos sociais assumiam uma face burocratica que
facultava ao Estado o controle sobre a vida dos cidad@os.

A competéncia, portanto, estd intimamente associada ao processo
de democratizacdo, de vez que o ingresso maior e mais diversificado de
estudantes, em termos de classes, de culturas e de géneros, rompe com a
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hegemonia dos métodos e conteidos mantidos pela tradicao e pelos
interesses das camadas dominantes da sociedade, demandando uma
revisdo das praticas e do conteddo relativos a no¢do de competéncia.

No Brasil esse processo de democratizagdo e competéncia, com
peculiaridades préprias, ocorre no interior do movimento de moderniza-
¢ao da sociedade, principalmente nos anos 50 e 60, em que os estudantes
criam alternativas de articulacdo da universidade com a sociedade, se
aliam aos movimentos nacionais pelas reformas de base e reivindicam
vagas no ensino superior (Favero, 1977 e Cunha, 1988).

O alargamento das pautas académicas para conter os interesses das
camadas ingressantes traz para a discussao a “qualidade” do ensino que,
segundo alguns autores consultados na minha pesquisa, fica prejudicada,
e, segundo outros, ainda precisa ser ampliada para conter a diversidade
cultural, as questdes de género, a relacdo entre a universidade e a
sociedade, entre outros temas.

Oimpasse maior dd-se com o esvaziamento dos modelos de Estado
do Bem-Estar e de trabalho assalariado que recolocam o discurso da
competéncia sobre novas bases, desta vez, vinculando-o as transforma-
¢oes dos processos produtivos. Essa questio interessa sobremaneira as
universidades que precisam ter clareza do futuro profissional que se
desenha como perspectiva aos estudantes das novas geragdes para, a
partir dai, reorientar sua formacao.

H4 um consenso hoje entre autores de diferentes filiagdes ideol6-
gicas de que o paradigma de trabalho, tendo como referéncia o emprego
assalariado que estabelecia vinculos com aempresa e tinha a prote¢ao dos
direitos sociais trabalhistas, esteja em processo de rapido esgotamento®.
Alégicadaintegracdo social realizava-se através do trabalho assalariado,
sendo consideradas desajustadas aquelas pessoas que ndo conseguiam o
“emprego integrador”. A formacgdo profissional orientava-se por tal
légica e os trabalhadores sociais, como psicélogos, pedagogos,
orientadores educacionais, assistentes sociais, entre outros, procuravam
contribuir para dar os ajustes necessarios a integracdo pessoal, profissi-
onal e social. Desse modo, as universidades construfam seus cursos,
curriculos e métodos orientados para a integragdo social via mercado de
trabalho.

¢ Ver: Offe (1991); Habermas (1987); Gorz (1982); Rifkin (1995) e outros.

12 Sociedade em Debate, Pelotas, 6(1): 3-18, abril/2000



Democratiza¢do x competéncia:

Atualmente o mercado se restringe cada vez mais com a introducao
de novas tecnologias aos processos produtivos e com a adocdo de
respostas neoliberais a crise, que retiram do Estado a responsabilidade
com politicas de protecdo ao trabalhador e de formacao para o trabalho.
Fala-se até que talvez fosse correta uma proposta de educacdo para o
desemprego. Propde-se também a “instituicdo de trabalhadores
autdbnomos”(Dornbusch, 1999), que liberta o capital do pagamento dos
encargos sociais, com a conseqiiente eliminacao dos direitos trabalhistas,
mas que mantém a obrigatoriedade do pagamento de impostos por parte
dos trabalhadores, das pequenas e das médias empresas.

E nesse movimento que o discurso da “competéncia” para as novas
modalidades de trabalho tecnolégico se faz ouvir, incutindo nos estudan-
tes a compulsio de competir e responsabilizando-os quando nao conse-
guem um “emprego”, seja por ndo estarem ‘“‘convenientemente” qualifi-
cados, seja por sua pré-julgada “incompeténcia”, seja por sua “incapaci-
dade” de conquistar uma vaga no mercado de trabalho. O sistema produz
o desemprego através das modalidades de producdo e de politica que
adota, mas repassa ao trabalhador a responsabilidade por sua situacao de
desempregado, de rejeitado pelo mercado de trabalho. E hoje ndo sdo
apenas os operdrios a ficarem sem vagas nas fabricas. H4 milhares de
advogados, médicos, engenheiros formados, profissdes consideradas
“nobres”, com bons curriculos, porém fora do mercado formal de
trabalho. Isso comprova o que marxistas e ndo-marxistas vém ha muito
denunciando, ou seja, o cardter politico da competéncia que se torna um
discurso abstrato quando a concep¢ao vem dissociada dos interesses e das
praticas que lhe dio conteddo.

Diferem os nimeros que retratam a pobreza decorrente do desem-
prego, dependendo do olhar que focaliza, desde a precarizagdo do
trabalho até a auséncia completa de um meio de ganhar a vida a ndo ser
catar comida nos lixdes. Mas € unanime a informagdo que mostra os
indices alarmantes do desemprego que avanca, podendo chegar a 1 bilhao
nos proximos dez anos do século XXI (Rifkin, 1995).

No periodo em que vigorou o Estado do Bem-Estar, que alguns
autores como Eric Hobsbawm (1995) caracterizaram como Era de Ouro,
podia ndo haver empregos para todos os ndo-qualificados, com baixo
nivel de escolaridade, mas as pessoas com cursos técnicos ou diplomas
de curso superior sempre conseguiam alguma forma de trabalho, geral-
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mente com uma remuneracdo razodvel. Em diferentes paises, a recupe-
racdo do crescimento econdmico, apds a crise iniciada em 1973, mostra
que, desta vez, o desemprego veio para ficar, ou seja, ndo serio repassa-
das as vagas perdidas no setor produtivo para os setores de comércio e
servigcos porque estes também adotaram as novas tecnologias poupadoras
de forga de trabalho, como a informadtica e a robdtica (Anderson, 1995).

3. E como enfrentar os desafios? Algumas idéias...

Em nossos dias, engrossa a fila dos desempregados um nimero
cada vez maior de pessoas altamente qualificadas, com diplomas univer-
sitdrios, o que nos faz refletir sobre o sentido da democratizagdo e da
competéncia que devem orientar a formacao universitdria. Como estardo
vivendo as milhares de pessoas desempregadas? Estardo esperando
alguma solug@o milagrosa? Paulo Sant’ Ana analisa com muita proprie-
dade, em sua coluna de Zero Hora (20/08/99), sob o titulo “O diploma
inutil”, o desafio que estd colocado para as universidades no que tange a
relacdo entre os cursos que oferecem e a realidade de um mercado que
rejeita milhares de diplomados para, em algumas ocasides, aceitar
“apadrinhados” em detrimento dos que efetivamente se esforcam para
realizar um bom curso.

Sabe-se que hd um movimento crescente de trabalhadores desem-
pregados que comegam a organizar-se em atividades produtivas sob
forma de cooperacdo. Sabe-se, também, que estas organizacgdes, ainda
insipientes, precisam de apoio técnico no sentido de investigacdo do
mercado, de pesquisa sobre solo, sobre alimentos, sobre vestudrio, de
orientacdo sobre questdes legais e administrativas e até de recursos para
iniciar um novo processo produtivo. O Niicleo de Apoio ao Exercicio da
Cidadania, da UCPel, vem desenvolvendo acdes no sentido de reeducar
as populagdes excluidas dos processos formais de emprego, capacitando-
as para enfrentar os novos desafios colocados pelo desemprego estrutural
e tecnoldgico.

Um retrato das transformacdes do polo produtivo da Regiao Sul/
RS, ou do que é chamado “Metade Sul”, com estudos sobre desemprego,
desaparecimento de industrias, sucateamento da viagao férrea; possibi-
lidades de aproveitamento do potencial hidrico; mudancas na formacao
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do técnico de nivel médio; andlises sobre cooperativa de producio
leiteira, sobre politicas de habitacdo, de educacio e de atengdo primdria
a saude; reflexdes sobre a contribuicdo da participagdo em grupos de
mulheres para a construc¢do da cidadania, controle sobre o lixo hospitalar,
entre outros trabalhos, vem sendo feito pelo Mestrado em Desenvolvi-
mento Social, vinculado a Escola de Servico Social da UCPel. Penso,
porém, que a universidade deva estar alerta. Aprender com as novas
préticas produtivas dos trabalhadores das cidades e do campo, principal-
mente o que estdo querendo dizer as novas organiza¢des cooperativas que
fogem ao modelo empresarial direcionado para os grandes proprietarios.
Aprofundar as pesquisas que permitam captar as possibilidades produti-
vas da regido e envolver as comunidades docente e discente no debate
sobre essas questdes, sdo alguns caminhos.

Mais importante me parece ser o que as experiéncias de economia
soliddria ou de s6cio-economia popular estdo apontando. Na contramao
do egoismo competitivo, da soliddo, da indiferenca diante da miséria
“naturalizada” artificialmente, as camadas subalternas estdao construin-
do ndo s6 novas formas de trabalho, mas novas relagdes, novos valores,
principalmente a cooperacdo e a solidariedade (Arruda, 1996).

A ciéncia, produzida nos grandes centros de pesquisa e tornada
propriedade privada a servico de uma minoria, ndo respondeu sua
promessa de libertar o homem do reino da necessidade. Pelo contrério, a
ciéncia hoje pde em risco a existéncia humana e do mundo terreno pelas
possibilidades de acidentes que a histéria tem registrado, além da
degradacdo e miséria a que condena grandes contingentes humanos, o
que nio se coaduna com o avanco cientifico-tecnolégico atual.
Questionamentos sao rotulados de preocupacgdes metafisicas ou idéias
politicas retrégradas, de esquerda, enquanto um sistema, cuja légica é
intrinsecamente materialista porque estd orientada para o lucro, transgri-
de os mais elementares valores de sobrevivéncia e convivéncia humanas.

As universidades publicas e comunitdrias precisam alertar-se para
estes desafios. Para que e para quem estao formando profissionais? Para
um mundo em que um pafs mais rico e bem armado possa se instituir como
controlador de todo o planeta, como mostrou a atuacdo dos Estados
Unidos da América no Kosovo e como ameaga 0 mesmo pais ingressar
na América Latina através da Coldmbia? Para um mundo em que as
pessoas dormindo embaixo das pontes, comendo lixo, criancas cheirando
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cola e esmolando nas esquinas nio nos afetam, porque julgamos serem
essas pessoas e criangas responsaveis por sua indigéncia? Um mundo em
que apenas 20% terdo acesso aos bens produzidos pelos avancgos
tecnoldgicos e os demais serdo condenados ao retrocesso, a miséria e até
ao exterminio, como denunciam livros, jornais e revistas da atualidade?
Um mundo em que a qualidade total de gestao das empresas pode assumir
uma importancia maior do que a qualidade de vida dos seres humanos?
Um mundo onde aqueles que possuem os poderes econdmico e politico
podem cometer crimes contra a vida dos cidadaos, contra o patriménio
publico de direitos e permanecer impunes. Serd que estamos imunes a
todas essas situacdes, imaginando, por exemplo, que o desemprego
jamais atingird um membro da nossa familia?

Para quem e para que estamos formando pessoas? repito. Seria
para um mundo de convivéncia, de cooperacdo, de uma igualdade de
condi¢des combinada com uma liberdade comprometida com os demais?
Este mundo € possivel e nés podemos construi-lo com o nosso trabalho.
Estou certa de que a UCPel, como universidade cuja preocupacio
transcende a mera formacao profissional, estard empenhada nisso, desa-
fiando-se a enfrentar e a construir, junto com a comunidade, solugdes
criativas que contribuam para ir quebrando a légica materialista de
transformacao dos seres humanos, de seus valores, de suas crencas, de
suas instituicdes, em meras mercadorias. Esse € o desafio proposto por
uma pos-modernidade inquietante, como diz Boaventura de Souza
Santos, porque trata-se das universidades continuarem buscando compe-
téncia sobuma 6tica de participacdo e de cooperacdo. Tal desafio envolve
todos ndés que desempenhamos nossas atividades em universidades
publicas ou em universidades comunitdrias, na busca de novos caminhos
que nio estdo prontos, que nao sio faceis, mas é a inconformidade com
a injustica, com a “naturalizacdo” da miséria, e a busca por um mundo
verdadeiramente humano que nos poderd orientar.
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