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Elementos para pensar a subjetividade no/do cooperativismo'
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RESUMO: Referindo-me as formas cooperativas de organizacdo da produgdo, no
presente artigo, procuro refletir sobre as possibilidades do cooperativismo, enquanto
nivel territorial da praxis politica, operar como agenciamento coletivo, gerando novas
singularidades, e promovendo uma atividade do sujeito que provoque rupturas nao
apenas na organizacdo da produ¢do material mas, principalmente, rupturas na légica
“capitalistica” de producao subjetiva. Em um projeto de Incubadoras de Cooperativas,
enquanto prdtica institucionalizada de fomento a acdes de economia soliddria, os
objetivos de auto-organizacdo deverdo estar acompanhados pelos objetivos
institucionalistas de auto-andlise e autogestdo de grupos espontaneos. Desta forma,
contemplando tais objetivos, o cooperativismo emerge como processo de intervengdo
psicossocial, com condi¢des de promover uma efetiva acdo de transformacao social.

PALAVRAS-CHAVE: Produgdo de subjetividade; relacdes de trabalho; trabalho
cooperativo.

1. Introducio

Um projeto de Incubadora de Cooperativas materializa-se como
um objeto fundamentalmente interdisciplinar na medida em que implica
convocar diversos saberes a fim de, efetivamente, responder aos imensos
desafios que se impdem. Desde saberes mais técnicos, provenientes das
areas das Ciéncias da Administracio e Contdbeis, passando pelas dreas
das Ciéncias Juridicas e Sociais até aos saberes provenientes das dreas
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das Ciéncias Humanas e da Satde, todos contribuem, cada um a seu
modo, para viabilizar um empreendimento de tamanha envergadura e,
principalmente, de inestimdvel valor social.

Portanto, impde-se a necessidade de favorecer interlocucdes entre
os diversos saberes envolvidos, permitindo falar algumas das diversas
vozes inscritas no complexo feixe de dimensdes que constituem este
objeto, fugindo a armadilha da simples justaposicao de disciplinas.

Visto que tais dimensdes permitem uma multiplicidade de enfoques,
neste artigo, longe de pretender discorrer sobre todos os possiveis, ou
mesmo identifica-los plenamente, inclino-me a apresentar algumas refle-
x0es e a estabelecer algumas relagdes que considero importantes. Desta
forma, proponho-me refletir sobre as relagdes entre subjetividade, traba-
lho e cooperativismo estabelecendo, assim, um recorte temdtico arbitrd-
rio que visa apenas contribuir a discussao.

Visto que o tema especializa a visao da subjetividade desde os
contextos do mundo do trabalho, torna-se conveniente proceder, de
inicio, a um esclarecimento terminoldgico ja que falar em constitui¢io de
subjetividade implica em perspectivas tedricas distintas.

Cabe, ainda, salientar que este trabalho resulta de reflexdes e
didlogos que venho estabelecendo com diferentes autores, ao longo de
minha trajetéria de estudos; dentre os quais destaco: Félix Guattari,
Gilles Deleuze, Suely Rolnik, Michel Foulcaulte, em especial, Christophe
Dejours.

2. Produciao de Subjetividade

Em seu sentido mais geral, subjetividade, diz respeito atudo aquilo
que estd localizado no sujeito humano, por contraste as condigdes
externas de sua existéncia, que precedem a entrada do sujeito individual
no mundo. E pela via da posicio do sujeito no mundo sensivel que a sua
subjetividade se constitui. Subjetividade mostra-se, portanto, fundamen-
talmente tributdria do social, inscrevendo-se na ordem de sua producio,
como fabricacdo e modelizacao (Rolnik, 1993; Guattari & Rolnik, 1986).

Subjetividade refere-se a um componente articulado e, a0 mesmo
tempo, articulatério do mundo social, cultural e politico que lateja no
sujeito individual, revelando que o mundo estd no sujeito e que este (0

38 Sociedade em Debate, Pelotas, 6(2): 37-49, agosto/2000



Subjetividade & trabalho

sujeito individual) opera como seu suporte (do mundo). Esta perspectiva
implica em conceber a subjetividade como constituida por determina-
¢coes que provém de diversas estruturas, uma vez que o sujeito individual
é, a0 mesmo tempo, um organismo bioldgico, um sujeito falante e
desejante, um agente de préticas econdmicas, culturais e simbdlicas, etc.

Demarcar uma tal nocao de subjetividade implica renunciar total-
mente a idéia de que os fendmenos sociais sdo resultantes de um simples
somatorio de subjetividades individuais. Ao contrdrio, é a subjetividade
individual que resultade um entrecruzamento de determinacdes coletivas
de vdrias espécies, sendo que um fato subjetivo é engendrado por um
agenciamento de niveis semidticos heterogéneos. O sujeito individual,
portanto, ndo pode ser a origem das relacdes sociais, na medida em que
toda experiéncia humana depende de precisas condi¢des discursivas de
possibilidade. O social e o sujeito do social se constituem, pois, no terreno
das possibilidades. (Fonseca, 1995)

Subjetividade significa, pois, producdo no registro do social,
relacdo direta com a contingéncia sécio-histdrica que afeta o individuo.
Quer queira ou ndo o sujeito individual estd ligado aos fluxos sociais,
materiais e dos signos que o circundam, atravessam-no e constituem-no.
O sujeito individual estd no mundo e o mundo estd no sujeito individual.
O individuo aparece, entdo, como suporte para o consumo da subjetivi-
dade. Esta, por sua vez, ndo € passivel de centralizacdo e totalizacdo no
sujeito individual. O que importa aqui ressaltar é que sdo os fluxos
sociais, materiais e semidticos, ou seja, conjuntos complexos de forcas
que, em interacdo permanente, chegam a producdo de um ser subjetivo.
Assumida e vivida pelos sujeitos individuais em suas existéncias particu-
lares, a subjetividade € essencialmente social, implicando no reconheci-
mento de uma economia de agenciamentos coletivos de enunciacio
(Moura, 1992).

Sendo o sujeito individual resultado e efeito de enunciados, e ndo
a sua causa, dissolve-se a nocao de individuo desde suas premissas mais
elementares: autonomia, totalidade, unidade, indivisibilidade, produzin-
do-se o desencantamento da imagem construida de homem tnico, livre e
autdbnomo sobre o qual pesam as nogdes de erro e culpabilidade
interiorizada. Abala-se a crenca do ato individual, e ilustra-se a indivi-
dualidade como uma ilusdo que lhe foi confiada pelo capital simbdlico/
cultural no qual o sujeito individual estd inserido (Ortiz, 1983). Contudo,
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tal ilusdo é ainda muito convincente e se mostra capaz de fazer cada
sujeito individual operar como se fosse o realizador autdnomo do destino
social.

E, portanto, no terreno da micropolitica, que se engendra a maior
forca de sustentacdo da ordem social, tanto ao nivel dos opressores
quanto dos oprimidos, evidenciando-se que a producdo de subjetividade
pode ser considerada mais importante do que qualquer outro tipo de
producio, por inculcar nos sujeitos individuais, para além de representa-
¢oOes ideoldgicas, a auto-regulacio de seu proprio modo de pensar, ver,
sentir e agir, manifestando-se como naturalizacdo do arbitrdrio, alimen-
tando-lhe a ilusdo de centralidade de sua prépria existéncia, vontade,
razdo e consciéncia.

3. O Sujeito do Trabalho

Relacionar tais posi¢des ao conceito de trabalho, parece implicar
doravante em mero deslizamento. Se a ordem capitalista é projetada na
realidade do mundo, ela o € igualmente na realidade psiquica. Ela (a
ordem capitalista) incide na modelizac@o das instancias intra-subjetivas,
produzindo os modos de rela¢cdes humanas, os modos como se trabalha,
os modos como se ensina e como se € ensinado, os modos como se fala,
€Omo se pensa, como se comporta, como se ama, enfim.

A ordem capitalista fabrica a rela¢do do homem com o mundo e do
homem consigo mesmo. Possuindo um sistema semi6tico, o capitalismo
pode ser definido enquanto fun¢do geral de semiotizacdo de um modo de
producdo, de circulagdo e de distribuicdo de sentidos e significados
(Guattari & Rolnik, 1986; Moura, 1992). Para além de produtos, bens e
servicos, o capitalismo produz sujeitos, dentre os quais o sujeito do
trabalho.

Enquanto sistema de sujeicao social, o capitalismo implica, para-
doxalmente, nas noc¢des de igualitarismo e humanismo. Tais no¢des nao
negam nem a diferenca substancial entre aquilo que o capitalista possui
e 0 que o trabalhador possui, nem negam a desigualdade da troca entre
uma por¢do de vida do trabalhador por uma soma de dinheiro, e nio
negam, por conseguinte, o contetido das respectivas liberdades: por um
lado, aliberdade de empreender e, por outro lado, aliberdade de submeter
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seu tempo, seus gestos, sua sadde, sua vida e sua morte. (Fonseca, 1995)
Nao obstante, no capitalismo, tais diferencas ndo sdo consideradas
relevantes ja que o que importa é o efeito ilusério contido nas nocdes de
igualitarismo e humanismo.

Desde que as manufaturas se desenvolveram, solicitando cada vez
mais trabalhadores livres, nada parece mais perigoso ao capital do que
deixar os trabalhadores agregarem-se. Tal agregacao € percebida como
ameaca ao devotamento ao trabalho, podendo levar a insurreicdo. Além
disso, daperspectivado capital, areprodug@o dos esforcos e dadocilidade
da forca de trabalho necessita estender-se a ambitos externos a fébrica,
alocando-se em equipamentos coletivos de enuncia¢do adequados a essa
tarefa (Silva, 1992/1993). E assim que familia e escola comparecem
prontas a atender aos apelos do capital.

A producdo do sujeito do trabalho implica, portanto, de um lado,
no assujeitamento aos dispositivos educacionais, juridicos, sanitérios, e
de outro implica, na constituicio de uma subjetividade “livre” que
culmina com a nocao ilusionista de sujeito origindrio, alimentador da
crenga de reconhecer-se para nada além de sua liberdade subjetiva. A
sujeicao consentida como relacdo inerente ao capitalismo apoderou-se de
todos os dominios da sociedade: do assujeitamento as maquinas técnicas
que permitem aextracdo damais valia, ao assujeitamento aos equipamen-
tos coletivos de enunciacdo que garantem o funcionamento continuo do
circuito de valorizacdo. Em todos os niveis, o assujeitamento remete a
independéncia de um sujeito, quer seja trabalhador livre, quer seja
cidadao responsdvel. (Fonseca, 1995)

Percebe-se nesta dindmica, que a base essencial para o funciona-
mento da maquina capitalista sustenta-se na nocao de individuo, regido
pelarazdo e pela consciéncia. Desde sualégicae pratica, o capital implica
a subordinacdo do ato micropolitico, dizendo respeito as formas de
agregacdo e homogeneizacdo das multiplicidades e das diferencas (Guattari
& Rolnik, 1986).

4. O Sujeito do Trabalho e o Cooperativismo

Contudo, como ndo h4 sujeito totalizado e pleno, estando sua
existéncia inscrita nas possibilidades de sua incompletude e de suas

Sociedade em Debate, Pelotas, 6(2): 37-49, agosto/2000 41



Eliana Perez Gongalves de Moura

fissuras, ndo se fazendo possivel auma captura total, hd que se reconhecer
um outro nivel territorial da praxis politica. O nivel dos corpusculos e
moléculas que ndo obedecem as leis estatisticas e unificadoras, no qual
formiga, como que em subterraneos, algo incansavel, que aparece aqui e
ali como alternancia ao instituido. Algo que fermenta nas lacunas da
linguagem e da consciéncia, algo que reclama pela expansao da vidae nao
se conforma em apenas representa-la como “um dever ser” (Foulcault,
1979).

Desta forma, circulam as tensdes permanentes entre a tendéncia a
dispersdo, geradora das singularidades, de um lado, e as tendéncias as
totalizagdes que procuram capturar e se apropriar das mintsculas dife-
rencas, coagulando o processo em identidades e representacdes fixas.

Na minha opinido, neste ponto se situa a possibilidade do
cooperativismo constituir-se no locus privilegiado de geracdo de novas
singularidades, promovendo uma atividade do sujeito que provoque
rupturas ndo apenas na organizacao da producao material, como também
e principalmente, na l6gica da producdo subjetiva. Na medida em que a
condi¢do para essa ruptura implica multiplos pontos de luta, luta cotidi-
ana e continua, incorporada a vida, o cooperativismo emerge, entio,
como possibilidade de materializac@o destes multiplos campos de vida e
de luta.

Entretanto, para tal, a dimensdo do coletivo, impde-se como
condi¢do primordial, o que implica um cooperativismo operando, en-
quanto nivel territorial da praxis politica, como um agenciamento (equi-
pamento) coletivo de enunciagdo “ao avesso”. Ou, em outras palavras:
um cooperativismo que, enquanto ato micropolitico, saiba respeitar e
favorecer as multiplicidades e as diferencas, cuidando para nao capturar
e se apropriar das minusculas diferencas, coagulando o processo em
identidades e representagdes fixas. Mas, na prética, o qué isto significa?

Atualmente dispomos de conhecimentos mais aprofundados com
respeito ao sofrimento humano no trabalho, gracas a uma corrente de
estudos e pesquisas francesa, inspirada pela emergéncia de uma nova
disciplina conhecida como Psicodinamica do Trabalho. Nesta, acompre-
ensdo dos modos de subjetivacdo provém dos estudos produzidos no
campo da satde mental e trabalho e fornece preciosas informacdes que
podem servir de base para que pensemos uma praxis micropolitica no
cooperativismo que seja favordvel, ao mesmo tempo, aos interesses da
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saide e da producio.

Conforme a Psicodindmica do Trabalho nos ensina, o sofrimento
humano no trabalho articula dados relativos a histéria singular e dados
relativos a situacdo atual, sendo totalmente atravessado pela dimensao
social do trabalho. Desde logo, convém sublinhar que as relagdes entre
sofrimento e trabalho ndo caminham sempre no sentido da doenga, da
descompensacdo psiquica. O trabalho pode também ser fonte de prazer
e mesmo mediador de saide (Dejours, 1993)

Analisando como os trabalhadores enfrentam mentalmente a situ-
acdo de trabalho, Dejours et all (1994) demonstra que a normalidade
aparece como um equilibrio psiquico precario amparado na constru¢ao
de estratégias defensivas elaboradas, coletivamente, pelos trabalhadores.
Foi possivel assim a Psicodindmica, mostrar que as pressdes do trabalho
colocavam particularmente em causa o equilibrio psiquico e a saide
mental, em func¢io da organizacio do trabalho?.

Assim, o trabalho como instincia de cardter social, d4 origem a
fendmenos também de cardter coletivo no nivel micropolitico, a0 mesmo
tempo que interage com a subjetividade. Essas interacdes se fazem
diretamente ou mediadas pela intersubjetividade e pela subcultura,
geradas no coletivo de trabalho (Silva, 1994). Assim, o objeto definido
pela Psicodindmica do Trabalho € a andlise dindmica dos processos
psiquicos mobilizados pelo confronto do sujeito individual com a reali-
dade do trabalho. Dejours esclarece:

“dinamica significa que a investigacdo toma como centro de gravida-
de os conflitos que surgem do encontro entre um sujeito, portador de
uma histéria singular pré-existente, e uma situacio de trabalho cujas
caracteristicas sdo, em grande parte, fixadas de forma independente
da vontade do sujeito, por conta das prescri¢des emanadas pelaldgica
da administra¢do e organizacdo da produg¢do. Isto implica dizer que,
em se tratando do trabalho, a subjetividade individual ja constituida
serd exposta, num periodo ulterior, a realidade social e técnica do
trabalho. O que significa que, por um lado, o sujeito (individual) corre
o risco de ndo ser o mesmo que era antes do inicio do conflito, e que,

3 Por organizagdo do trabalho Dejours entende, de uma parte, a divisdo das tarefas
(chegando a defini¢do do modo operatdrio) que atinge diretamente a questdo do
interesse e do tédio no trabalho; e de outra arte, a divisao dos homens (hierarquia,
comando, submissdo) que atinge diretamente as relagdes que os trabalhadores
estabelecem entre si, no proprio local de trabalho.
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por outro lado, arealidade do trabalho corre o risco de ser transforma-
da sob o efeito de uma suplementacdo de subjetividade (1993, p. 168)

Na andlise da constituicdo do sofrimento mental no trabalho, a
Psicodindmica do Trabalho t€ém estudado as vinculagdes entre sofrimen-
to e aorganizacdo do trabalho, examinando as dinamicas pelas quais, por
um lado, os trabalhadores constroem sistemas coletivos de defesa (que
podem-se transformar em ideologia defensiva) e/ou de compromisso
ético (denominada pelo grupo francés, “coletivo de regra”) - instancias
diferenciadas entre si, nos locais de trabalho; além das formas de
explorag¢do* do sofrimento mental e das préprias defesas psicoldgicas
individuais e coletivas por parte da l6gica da administracio e organizacao
daprodugdo, com vistas aintensificacdo da produg@o e em detrimento dos
interesses de saide mental e fisica.

Sem duvidas, os estudos desenvolvidos pela Psicodindmica do
Trabalho, contribuem para a melhor compreensdo dos processos que
conduzem, entre outras, a alienacdo, uma das vias que a subjetividade
sufocada podera assumir a partir do sofrimento e da integragdo no
coletivo defensivo.

A partir da localizacio do drama do sofrimento psiquico no
trabalho, o qual para Dejours (1997), se localiza na negag¢do ao reconhe-
cimento de uma discordancia irredutivel entre organizacao do trabalho
prescrita e organizacao do trabalho real, configurando um sofrimento do
tipo patogénico, a Psicodinamica do Trabalho passa a analisar as possi-
bilidades de se efetivar um movimento que se desloque do sofrimento do
tipo patogénico ao sofrimento do tipo criativo.

E assim que, por meio da pesquisa-intervencio em Psicodindmica
do Trabalho, evidenciam-se algumas condi¢des. Em primeiro lugar deve-
se proceder a reconstituicdo de um espaco de palavra — a discussao
coletiva — no qual emergird uma inteligibilidade dos comportamentos.
Segundo Dejours (1999), é gracas ao espaco de palavra que surgem
conhecimentos sobre o trabalho real, que até entdo estavam parcialmente
ocultos pelo sofrimento e pelas defesas contra o sofrimento’.

4 Deacordocom Dejours, as formas de exploragio certamente se diferenciam de acordo
com determinantes contextuais do trabalho.

Esse sofrimento diz respeito ao risco moral da fraude, defesa contra esse sofrimento
através do segredo.
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Assim, tdo logo € constituido, esse espaco de palavra modifica
sensivelmente as condutas individuais e as relagdes cotidianas de traba-
lho. Estando restabelecida a palavra sobre o trabalho, € também a palavra
comum que ressurge nas diversas circunstancias da vida pratica no
trabalho.

Uma condi¢do para areconducgao desse espacgo de palavra se revela
entdo essencial: a transparéncia, isto é, a visibilidade do trabalho efetu-
ado por cada trabalhador, o acesso aos outros de todas as seqiiéncias de
trabalho efetuadas por cada um. (ibdem) Parece que € preciso, as vezes,
até ultrapassar a transparéncia, ir até um “exibicionismo”; isto é, até a
demonstracdo publica de sua maneira de trabalhar, de forma que os
colegas possam ver e conhecer cada companheiro.

Tanto a construcdo de relacdes de confianca entre trabalhadores
como arecondugdo de um espaco de palavra dependem da transparéncia
e daexterioriza¢do das maneiras de fazer. A discussao contraditéria pode
entdo substituir o conflito, enquanto as arbitragens, as escolhas e as
decisdes comuns se tornam “administraveis” coletivamente. Se o espaco
dessa discussdao é ameacgado, a solidariedade pode vir em socorro.
Essencialmente mobilizada pela adversidade, ela completa a confianca
indissocidvel da iniciativa e da criatividade. Confianca e solidariedade
sdo os dois instrumentos respectivamente ofensivo e defensivo do
coletivo, e mesmo da comunidade de pertencimento (Dejours et all,
1994).

O espaco de palavra ndo é necessdrio apenas para as arbitragens,
ele é olugar onde se desenrola o processo de reconhecimento e da filiacao
(precisamente oposta ao individualismo). A diversidade, a personalizacao,
a singulariza¢@o dos modos operatdrios, dos savoir-faire e das habilida-
des individuais podem ser discutidas af, legitimadas e reconhecidas. Esse
reconhecimento mutuo estd na base da filiacdo e da construcdo do
coletivo de trabalho.

Esta série de termos sucessivos: espaco de palavra,
inteligibilidade, transparéncia, visibilidade, exteriorizagdo, confianga,
solidariedade, reconhecimento, faz aparecer nas relacdes de trabalho
uma dimensao diversa da técnica. Dejours et all (1994) indaga: “qual a
relacdo que existe entre os elementos constitutivos dessa dimensdo nao-
técnica, de um lado, e os processos psiquicos sofrimento criativo e
sofrimento patogénico, de outro lado?” Segundo ele, a resposta nao é
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6bvia. A confianca passa freqiientemente por um sentimento. Isso signi-
fica uma entidade relevante da Psicologia. Mas Dejours et all (ibdem)
considera que a confiancga nao se deriva do campo da Psicologia ou da
Psicodinamica. Ela pertence, antes, ao dominio da ética, mais precisa-
mente, da ética das relacdes de trabalho.

Levando em consideracdo a heterogeneidade essencial entre o
ético e o psiquico, Dejours (1999) coloca a seguinte hipdtese: “os
componentes éticos constituiriam as condi¢cdes necessdrias (mas nio
suficientes) para que se pudessem estabelecer as relacdes intersubjetivas
tomadas agora no seu sentido dinidmico” (p. 170). As relacdes
intersubjetivas seriam destinadas a funcdo de construir as defesas cole-
tivas contra o sofrimento e dar ao sofrimento sua significacdo: patogénico
ou criativo. Assim, a producio, revela-se inteiramente atravessada por
usos ndo apenas técnicos mas éticos e psiquicos. De maneira que a
transformacio do sofrimento em iniciativa e em mobilizacdo criativa
depende fundamentalmente do uso da palavra e de um espaco de
discussdo onde perplexidades e opinides sdo puiblicas® .

Entretanto, esse espaco publico necessdrio ndo exclui que os
trabalhadores e a geréncia necessitem de escalas e da organizacdo
prescrita do trabalho. Se para trabalhar, os trabalhadores tém que coloca-
los em discussdo num determinado ponto, nenhum deles pede sua
supressdo. E que o exercicio da palavra no espago publico supde uma
referéncia comum, formada precisamente pela organizacdo do trabalho
prescrita. E as contestacdes surgidas aqui e ali ndo sdo nem antilegalistas
nem delingiientes. Para resumir esse enfoque do sofrimento criativo,
seria possivel dizer que a transformacao do sofrimento em criatividade
passa por um espaco publico no trabalho. Em troca, cada vez que o espaco
publico tender a se fechar, a criatividade estard ameagada e, por conse-
qliéncia, a saude.

O olhar da Psicodinamica do Trabalho sobre o sofrimento humano
no trabalho conduz a conferir um lugar fundamental ao espago publico.
De acordo com Dejours (1993):

“a partir do momento em que esse € constituido ou reconstituido, fica-
se estupefato diante da emergéncia de condutas completamente con-

¢ Dejours convencionou considerar esse espaco como um espaco ptblico, mesmo se

tratando de um espago publico interior a empresa ou ao grupo.
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trarias ao individualismo e a negligéncia tdo repetidamente denunci-
ados nas organizacdes: engajamento apaixonado, senso de responsa-
bilidade, mobilizacdo da criatividade investem-se novamente no
trabalho.” (p. 171)

Convém assinalar que a construgdo do espaco publico de circula-
¢do da palavra mobiliza e garante a responsabilidade e as qualidades
individuais dos trabalhadores porque se oferece, para o sujeito, como um
teatro de luta para negociar seu sofrimento e conquistar sua identidade,
através do trabalho. Disto resulta um prazer que pode jogar em favor do
equilibrio psiquico e da saide mental.

5. Consideracoes Finais

Segundo Foucault (apud Santos,1992), verdades e valores sdo
relativos a épocas e culturas, instituidas por relacdes de dominacao/
subordinac¢do, que constantemente se inscrevem nas identidades de raga,
de género, de sexo, de religido, etc. e que sdo, constantemente, superadas
ou transformadas.

O sujeito de identidades € constituido por disciplinas e regimes de
verdades especificos, ligados aos varios campos da existéncia, os quais
engendram, historicamente, uma arte do corpo, fazendo das relagcdes de
poder as predominantes na definicdo dessas identidades, configurando
seus modos de subjetivacao. Para que isso se concretize, a sociedade cria
um substratum institucional que funciona como uma espécie de matriz
original, a partir da qual se materializam as agdes e relacdes de poder.

Na idéia que demarca a constituicao desses sujeitos subjetivados,
cabe interrogarmo-nos sobre o modelo de matriz subjacente em uma
proposta de Incubadoras de Cooperativas? Ou seja, quais os modelos de
relagdes de poder-saber que ali poderao ser engendrados?

Sem dividas, na minha opinido, o cooperativismo - entendido
como uma nova forma de organizacgao do trabalho, representa, do ponto
de vista dos interesses da saiide mental, uma auspiciosa oportunidade de
(re)construcao de sujeitos individuais mais sauddveis, criativos e produ-
tivos.

No entanto, ndo devemos acreditar que uma simples denominacao
terd o poder de materializar acdes e relacoes imediatamente democraticas
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e participativas. Dever-se-4 estar atentos as praticas cotidianas a fim de
se construir e garantir as condi¢des, apontadas por Dejours (1993), como
necessdrias ao deslocamento de um sofrimento patogénico para um
sofrimento criativo no trabalho. Ou seja, construir e garantir, no interior
do cooperativismo, espacos de palavra; de inteligibilidade dos compor-
tamentos; de visibilidade; exteriorizacdo; confianca; reconhecimento e
solidariedade. Ou ainda, segundo as palavras do préprio Dejours (ibdem),
oferecer condi¢des para “transformar o sofrimento em criatividade”.
Sem duvidas, este ¢ um grande desafio a ser enfrentado por todos
aqueles comprometidos com o projeto de transformacao social.

ABSTRACT: This paper is concerning to new produce cooperatives ways and aim to
reflect about the cooperative possibilities, while field of political practice, to work like
colective agency, providing news subjectivies and to promoting a subjective action to be
able to broke not only on the material production organization but on the capitalistic
logical of the subjective production. In a Cooperative Incubator Project , while
institutioned practice of incitement to solidarity economic actions, the auto-organization
objective must be to accompany by institucionalities objectives (such as the auto-
analysis and auto-manage of the spontaneous groups). This way, the cooperative appear
like a psycossocial intervention process to be able to promote a effective social
transformation action.

KEY-WORDS: subjective production; labour relations; work cooperative
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