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Resumo: A problematizacio que apresentamos nesse artigo mostra que
vivemos numa sociedade de mudancas, em que o mundo, e,
especialmente, o mundo do trabalho, se transforma. Neste contexto, a
universidade, como institui¢do que visa a producio e a disseminacéo do
conhecimento, passa a ser o lugar privilegiado para a andlise dessas
transformagdes, visto que nela as indagacdes sobre a relagdo entre
Universidade e Sociedade ganham sentido e importancia. Os desafios
atuais, mais do que impactar, exigem o repensar a Universidade como
espago de formacdo dos sujeitos trabalhadores, o que implica repensar
os processos académicos de ensino, pesquisa e extensdo. Examinar,
portanto, a Extensdo Universitdria, requer explicitar os conceitos e o
papel que cabe a universidade na sociedade.

Palavras-chave: Transformacgdo; trabalho; universidade; extensdao
universitaria.

1. O Contexto das Mudancas nos Processos de Trabalho

A sociedade contempordnea estd passando por um
processo de mudancgas que causa perplexidade na maioria das
pessoas porque ndo se sabe muito bem qual serd a sua
configuragdo. Por sua vez, os tedricos pds-modernos (Harvey,
1989; Hall, 2002) sinalizam para um tipo de sociedade que se
caracteriza e tem a marca da fragmentacdo, da indeterminacdo e
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da intensa desconfianca para com os discursos explicativos
totalizadores e universais.

Nesta sociedade de mudanca, em que o mundo, em
especial, o mundo do trabalho se transforma pela emergéncia de
outros modos de acumulacdo do capital, de flexibilidade do
trabalho, de inovacdes tecnoldgicas, de localizacdo de formas de
controle de trabalho, de mudangas nas priticas e padrdes de
consumo’, é que encontramos um cenirio em que oS
pressupostos de sucesso, fracasso, crise e superacdo t€m
multiplas e diferentes leituras.

Os tedricos da modernidade e da pds-modernidade,
mesmo consensuais na afirmativa de que o mundo esta passando
por um complexo processo de transformacdo, té€m teses
heterogéneas na busca pela compreensdo das profundas
mudancas na sociedade contemporanea e na elaboragdo de
problemas que caracterizem o momento de transicio em que
vivemos. Conforme Stuart Hall (2002, p. 18), os diversos
argumentos criticos fazem leituras um tanto diferentes da
natureza da mudanga do mundo pés-moderno, mas a énfase na
descontinuidade, na fragmentacao, na ruptura e no deslocamento
contém uma linha comum.

David Harvey (1989, p.12) fala que as mudancgas
perpassam as préticas culturais, politicas e econdmicas, iniciadas
nos anos 70, e indicam um marco no pensamento pds-moderno e
uma profunda transformacio na estrutura do sentimento. Assim,
o rompimento, na modernidade, ndao é somente com as condi¢des
precedentes, mas implica fragmentagdes internas que abalam o
proprio interior da sociedade moderna.

Para o autor, os eventos recentes mostram que vivemos
uma transicdo no regime de acumulacio e no modo de
regulamentacdo social e politica, com contrastes significativos
nas prdticas politico-econdmicas que evidenciam a passagem do
fordismo para o chamado regime de acumulacao "flexivel".

2 Harvey, 1989.
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O novo regime de acumulagao flexivel faz um confronto
direto com a rigidez do fordismo, apoiando-se na flexibilidade
dos processos de trabalho, do mercado de trabalho, dos produtos
e padrdes de consumo. A chamada flexibilidade funcional refere-
se as mudangas nos processos de trabalho, como a nova
configuragdo de habilidades profissionais; assim como a
flexibilidade produtiva refere-se as transformacdes no mercado
de trabalho, nos produtos e no consumo, como o aumento do
trabalho precarizado, de tempo parcial, tempordrio ou
subcontratado (Harvey, 1989, p. 140-143).

Nessa ldgica, para que o sistema capitalista sobreviva e
permaneca vidvel, é preciso um controle maior nio sé sobre os
precos, mas sobre a prépria forca de trabalho que vai se efetivar
na disciplinarizagdo do trabalhador: um controle que utiliza
elementos de repressdo e cooptacdo, como a familiarizacdo e a
cooperacdo do trabalhador, com situacdes que se estendem a
sociedade como um todo. S3o processos mais amplos de
flexibilizacdo que transformam a socializagdo do prdprio
trabalhador, marcando também um novo regime de regulagcdo
politico-social (Harvey, 1989, p. 119-140).

1.1 As mudancas se Evidenciam na Ac¢ao Universitaria

Neste contexto de profundas mudancas, a universidade,
como instituicdo que visa a producdo e a disseminagdo do
conhecimento, passa a ser o lugar privilegiado para a andlise
dessas transformacdes, visto que nela as indagacdes sobre a
relacdo entre Universidade e Sociedade ganham sentido e
importancia, principalmente quando a mudanga, como processo
social, se coloca como um dos grandes desafios para a
comunidade académica.

E fato que as inovacdes no conhecimento técnico,
organizacional e administrativo e seus possiveis inter-
relacionamentos implicam diretamente modos diferenciados de
fazer, pensar e ser académico. Sdo processos individuais e
coletivos que se reconfiguram, propondo alternativas aos
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modelos disciplinares, que até entdo eram considerados como
adequados e funcionais. Hoje, no entanto, diante da crise da
sociedade moderna, esses modelos deixam de responder ao
critério de adequacdo esperado, especialmente quando
confrontados com o mundo do trabalho. As mudangas acentuam
as diferengas entre as disciplinas e 4reas de conhecimento e
impactam a relacdo entre o que € ensinado e o que é exigido pelo
mundo do trabalho.

Diante disso, as diferentes concepgdes e sentimentos
tencionam a universidade, pois a organizacdo de atividades e
processos de ensino nem sempre ultrapassam as tentativas
individuais de modo a alterar os modelos tradicionais de
interpretar as mudancas do mundo, e, em especial, do mundo do
trabalho. H4 esfor¢os do tipo ensaio e erro que supdem o
envolvimento da comunidade académica como um todo, mas
que, na maioria das vezes, sdo percebidos com desconfianca e
num clima de incertezas porque reforcam determinadas leituras
disciplinares.

Esses sentimentos e  percepgdes  contraditdrias
pressionam a universidade por dentro e se potencializam na
constatacdo de que as categorias explicativas do trabalho, que
antes davam garantias e seguranca, agora deixam de existir,
como as mudangas aceleradas do mundo do trabalho, a extincio
de postos de trabalho e a tese do fim de emprego”.

As multiplas tentativas de analisar esse processo social
cada vez mais desafiam a universidade. Assim, a universidade,
como instituicio social, vem sendo questionada sobre a
relevancia social da producdo do conhecimento, de acesso a ele e
da administra¢do desses processos. E ao ser questionada sobre o
papel que representa na sociedade, a universidade tem sua
prépria identidade’ posta em discussdo, visto que até o presente

? Para compreender a tese do fim dos empregos, ver Rifkin, 1995.
* A crise de identidade vista como parte de um processo mais amplo de
mudanca pode ser melhor compreendida com as idéias de Hall, 2002.
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ela sempre se manteve como um espago privilegiado da cultura e
da formagao para o mundo do trabalho.

Portanto, repensar a universidade, em um mundo em
profunda mudanca, implica a ressignificacdo de seus processos
académicos, ou seja, significa para a universidade rever-se como
espaco privilegiado de articulacdo do ser, pensar e fazer
académicos.

As mudancas sinalizam para uma sociedade do
conhecimento’ que supere o desenvolvimento proposto pela
modernidade, que, "em nome" do progresso tecnolégico®, gerou
um conjunto de situacdes de desigualdades sociais em um mundo
do trabalho precarizado e de vulnerabilidade social. Os processos
de exclusdo social atingem tanto aqueles que se encontram 2
margem do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, quanto aos
que, até o0 momento, apresentavam as habilidades para um tipo de
organizacao produtiva.

Os dados recentes da desigualdade social no Brasil
mostram a complexidade desse cendrio. Segundo Pochmann
(2003), a partir de 1980, o pais passou a registrar um
agravamento nos indices de exclusdo social, diante do baixo
crescimento econdmico, com o crescimento da violéncia e do
desemprego macico e de longa duragdo, configurando a chamada
“nova” exclusdo social. No mesmo sentido, segundo pesquisa
realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC)7, de 2004, a educacio
superior no pafs, além de apresentar baixos indices, somente 9%
dos jovens entre 18 e 24 anos consegue chegar até o ensino
superior, ainda revela a desigualdade regional existente no pais,
com 12% de acesso ao ensino superior no Sul e 5% no Nordeste.

Por sua vez, é sabido que o acesso ao conhecimento
técnico e cientifico sempre teve importdncia na sociedade

3 Ver mais sobre isso no conceito de paradigma informacional apresentado por
Castells, 2002.
¢ Harvey, 1989.

7 Consulta realizada em 06/04/2004, no site www.universia.org.br.
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capitalista por oferecer um diferencial competitivo. Conforme
Harvey (1989), porém, com as rdpidas mudangas e com a
producdo flexivel, em que a competicdo se traduz em vantagem
competitiva, o conhecimento passa a ser determinante, porque se
torna um instrumento privilegiado para a tomada de decisodes
mais bem-sucedidas e lucrativas. Como alerta o autor,

o proprio saber se torna uma mercadoria-chave, a ser
produzida e vendida a quem pagar mais, sob condicdes
que sdo elas mesmas cada vez mais organizadas em bases
competitivas. (Harvey, 1989, p. 151)

Assim, a universidade, que visa a producao e difusdo do
conhecimento, precisa se repensar. A competéncia de articular
ensino e aprendizagem de modo a criar as condi¢des de insercao
do jovem adulto ao mundo do trabalho, implica repensar os
processos académicos de ensino, pesquisa e extensdo,
principalmente quando o progresso do conhecimento ndo tem
acarretado o desenvolvimento para a sociedade como um todo, o
repensar o seu papel pode significar outros caminhos ao mundo
do trabalho.

Nesse sentido, a universidade pode ser considerada como
instituicdo privilegiada por fazer, no agir cotidiano, a sintese
entre conhecimento e comportamento, notadamente, quando ela
busca refletir os processos de mudangas, considerando o mundo
do trabalho em constante movimento e fluidez organizacional.

Sao tensdes e desequilibrios que repercutem no modo da
universidade produzir o conhecimento e instrumentaliza-lo, visto
que o seu modus operandi comega a se tornar inoperante frente
ao ndo responder as novas questdes e aos desafios apontados
pelas novas formas de organizacdo do mundo do trabalho,
evidenciados, como dissemos, nos altos e crescentes indices de
desemprego e violéncia®.

8 Pochmann, 2003.
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Nessa situacdo, o ato de repensar a universidade implica
também rever o seu paradigma pedagdgico, pois 0s processos de
constru¢do do conhecimento t&m seus propodsitos hoje em crise
provocada pelos efeitos perversos da globalizacdo. Para
Boaventura Santos, a transi¢do paradigmadtica trata-se de uma
fase longa e de resultados imprevisiveis, em que a “Universidade
s6 sobreviverd se assumir plenamente esta condi¢do
epistemolédgica” (Santos, 2001, p. 223).

A promessa sedutora da modernidade, de que a
capacitacdo profissional traria a vantagem competitiva, esvazia-
se frente a resultados que ndo levam nem ao desenvolvimento
nem a melhoria da qualidade de vida. Os beneficios da ciéncia e
da tecnologia utilizados e promovidos nos espacos universitirios
ndo se confirmam como caminhos de superacdo da pobreza e
miséria, pelo contrdrio, em paises como o Brasil, os processos de
exclusdo social’, a marginalizacio e a perda de identidades'’
desmontam o pouco da modernidade proposta pela sociedade
industrial.

Frente a isso, é fundamental que a universidade reveja o
seu lugar e as suas fungdes com a sociedade e comece a ganhar
novos contornos nesse movimento amplo de mudanga social. Dai
a reflexdo sobre os processos de capacitagdo passarem por uma
reorganizacio nesse momento.

Esses movimentos - reorganizacdo e adequacdo ao
mundo do trabalho, sdo condi¢bes concretas da formagdo dos
profissionais que exigem da universidade, como espaco de
constru¢do de sujeitos trabalhadores, um repensar sobre como se
objetiva a formacdo de jovens adultos para o mundo do trabalho,
pois eles marcam o momento em que a universidade se encontra
desafiada em seu repertdrio construtivo de habilidades, atitudes e
competéncias necessdrias ao mundo do trabalho.

Reiterando, o cenario de desencanto e fracasso da
promessa moderna demostra que os efeitos de uma logica de

° Idem.
Hall, 2002.
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desenvolvimento impactam na universidade que se encontra
duplamente confrontada, ora por demandas da sociedade ora pela
necessidade de seus processos internos. Sdo interesses,
exigéncias e expectativas multiplas que provocam um duplo
movimento contraditdrio, ou seja, de um lado, formar e capacitar
profissionais para o mercado-de-trabalho e, de outro, produzir e
difundir o conhecimento.

Para tanto, esse dilema expressa-se nas multiplas fungdes
exigidas 2 universidade'' nas ultimas décadas, que sdo: formar
simultaneamente futuros profissionais (dimensdo mercado) e
cidaddos (dimensdo politica), que atuardo em um mercado de
trabalho, que se encontra em acelerado processo de
transformacdo, e socializar o conhecimento enquanto bem
publico e universal (dimensdo cultural) a populacdo que se
encontra distanciada do ensino superior.

Essa tripla fungdo impde a universidade a complexa
tarefa de repensar e ressignificar as suas atividades,
principalmente frente ao agravamento das condi¢gdes de vida, que
se expressa na violéncia difusa e pontual e nos quadros de
desemprego e subemprego sem precedentes em nossa historia,
que gera as sensacoes de estar a deriva.

A universidade, como uma instituicio que nasce e se
mantém na sociedade, diante desse cendrio, estd repensando o
lugar que ocupa. Até porque a sociedade exige que ela se
posicione frente as demandas que se tornam cada vez maiores e
mais complexas. Esse repensar implica rever historicamente
como a universidade se percebe e como ela percebe a sua atuacao
ao longo do tempo, como artificio epistemoldgico e
metodoldgico, visto que tradicionalmente ela atua em duas
grandes 4reas, ensino e pesquisa, com énfases e graus de
importancia distintos entre elas.

""A idéia da multiplicidade funcional das Universidades pode ser melhor
compreendida em Santos (2001, p. 189). O autor chama a atengdo para o

relatério da OCDE de 1987, que atribuia a Universidade dez funcdes
principais.
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Nessas duas grandes dreas de atuacdo, € o ensino que
adquiriu um status principal, mantendo a fung¢do de educacdo
orientada para a divulgacdo e construcdo de habilidades e
aptiddes profissionais que preparam para o mundo do trabalho. A
pesquisa, por sua vez, com posicdo elitizada, mantém a fungdo
investigativa ou da procura sistemdtica pela verdade que, em
outras palavras, constitui-se na prépria cultura, na medida em
que cultura € conhecimento acumulado.

2. A Acao Universitaria: novos desafios

Essas duas dreas de atuacdo, consideradas como
principais ao longo das décadas, encontram-se atualmente em
xeque porque as incertezas e desafios da modernidade niao foram
suficientemente respondidos pela universidade.

Os limites impostos pela rigidez funcional e
organizacional da universidade'?, somados 2 relativa paralisa¢io
frente as demandas externas, aparecem como formas de
resisténcia da universidade frente 2 mudanga. Em outros termos,
ha um engessamento das fun¢des e atividades que se encontram
presas a limites burocraticos, tecnocriticos e de disciplinariza¢io
do conhecimento. Sdo limites que, somados aos modos
fragmentados de pensar, sentir e fazer, resultam num movimento
da universidade voltado para fora, com o mercado ganhando
forca. Sendo que o mercado, por sua vez, tem exigido cada vez
mais conhecimentos que priorizem o técnico, reforcando as
mudancas que a universidade tem dificuldade de incorporar.

Mesmo que essas duas dreas de atuacdo universitdria, o
ensino e a pesquisa, tenham se preservado e mantido a sua
continuidade durante um longo periodo de tempo, parece que
hoje elas ndo se garantem mais sem reverem as contradi¢des com
que t€m sido defrontadas, tanto na relacido entre suas fungdes
quanto na relagdo com a prépria sociedade.

12 Para ver mais sobre isso, ver Santos, 2001.

Sociedade em Debate, Pelotas, 10(3): 103-120, dez./2004 111



Mudangas nos processos de trabalho

Portanto, hd uma situacdo em que a universidade vive
uma dupla pressdo ocasionada ora pela demanda do mercado ora
pela necessidade de tragcar um caminho mais aberto, que lhe
possibilite lidar com a diversidade das contradicdes e
multiplicidades funcionais, a fim de que ndo se deixe limitar pela
paralisia vivenciada em alguns processos internos.

A exigéncia de integrar, conectar e articular o fluxo dos
processos internos nem sempre tem se identificado com as
funcbes e com os objetivos que a universidade vem
habitualmente exercendo na sua rotina funcional. Essa
dificuldade acaba freando as possiveis tentativas de fazer as
perguntas facilitadoras dos processos que possam encontrar os
caminhos para as inovacgdes e op¢des que precisam ser feitas.

Nessa concep¢do de universidade, que prioriza uma
forma operacional com énfase somente na produgao e reprodugdo
do conhecimento, traduz-se uma légica de ensino-aprendizagem
como investimento diretamente relacionado a aplicabilidade
funcional’®, com o conteddo utilitarista sobrepondo-se a
dimensao cultural. Nessa posicdo instrumental, a instituicdo de
ensino revela-se como um espago produtivista privilegiado frente
as demandas que apequenam e atrofiam a concepcdo de
universidade como centro de cultura. Dai concorre a menor
importincia das atividades de pesquisa e extensdo académicas,
que pretendem responder a perguntas mais amplas da sociedade e
ao desafio frente a questdo da universidade de hoje formar
profissionais para uma realidade que ndo existe mais, em que
repensar sua prética significa pensar o ensino, a pesquisa € a
extensdo metodologicamente diferente do que tradicionalmente
vem sendo feito e pensado.

Frente a essas exigéncias, vale ressaltar que a perenidade
da universidade, com a finalidade maior de ser o lugar da

'3 0 conceito de funcionalidade (instrumental), que concorre com a concepgio
de cultura (ndo instrumental), pode ser melhor compreendido no conceito de
inddstria cultural de Adorno, 2000, em que a mercantilizagdo dos produtos
simbdlicos determina os novos processos educativos, inclusive nas
institui¢cdes de ensino.
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unidade do conhecimento, continua sendo considerada utdpica
por muitos pensadores da atualidade'* desde o inicio do século
passado. Essa € uma idéia que passa a ser reforcada com a crise
do pds-guerra e, principalmente nos anos 60, com a proliferacao
das faculdades privadas e isoladas, que passaram a exercer a
atividade de ensino dissociada da funcdo de pesquisa, como uma
resposta a necessidade de mercado na busca de formacao das
habilidades necessdrias para um mundo do trabalho em plena
expansdo. E que nos dias de hoje aparece na proposta da
indissociabilidade'” entre ensino, pesquisa e extensio, que tem
sido colocada, desde a segunda metade dos anos 80, como uma
alternativa de fortalecimento institucional através da
consolidagdo e da articulagdo das politicas universitarias.

Dada a riqueza do momento, as contradigcdes nos
processos académicos podem resultar em contribuicdes que
sinalizem para outros rumos do fazer académico e de sua
administracdo, se transformados em conhecimento produzido. E
importante ressaltar, no entanto, que o objetivo e a funcdo da
universidade sdo mais amplos e profundos do que as suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, pois o seu papel, ou
seja, a sua identidade, refere-se a producdo do conhecimento, a
geracdo de acesso a ele e a administracio desses processos.

Para Botomé (1996, p. 19), ndo entender essa funcdo
maior da academia gera confusio e equivocos e a
descaracterizag¢do da sua funcdo social, ainda que se compreenda
que 0s processos que constituem a universidade possam ser

“Boaventura Santos afirma que sempre existiu a contradicio entre as fungdes
da universidade e a idéia da investigacdo livre e desinteressada e da unidade
do saber, dado o carater utdpico e ucrdnico da idéia de universidade (Santos,
2001, p. 188-189).

'SA concepcio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo pode ser
encontrada nos documentos do Foérum Nacional de Extensdo e Acdo
Comunitdria das Universidades e Instituicdes de Ensino Superior
Comunitarias, do Foérum Nacional de Pré-Reitores de Extensdao das
Universidades Publicas Brasileiras, do Férum Nacional de Pré-Reitores de
Graduacdo, na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo de 1996.
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objeto de conhecimento e que o conhecimento produzido possa
ser transformado em comportamentos, em tecnologias de
trabalho, de administragdo, de realizagdo de Ciéncias e de ensino
de nivel superior.

Entretanto, como a universidade faz para integrar
conhecimento aos comportamentos das acdes comunitdrias de
modo a construir sujeitos trabalhadores? Em sua especificidade,
essa pergunta focaliza as préticas e estratégias da relacdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, a0 mesmo tempo em que suscita a
importincia delas no contexto das transformagdes do mundo do
trabalho, pois ¢ um tema que atualiza a dupla tensdo ocasionada
ora no dominio da formagdo profissional orientada para um
mundo do trabalho em profunda transformagdo, ora no dominio
da formacdo orientada para a vida em sociedade.

Essas sdo contradigdes atuais que pressionam a
universidade no sentido de uma politica institucional conectada
com as préticas académicas e com as mudancas projetadas para o
século que inicia, ou seja, na busca de uma cultura basica comum
que ndo renuncie 2 diversificagio', com propostas de pedagogias
diferenciadas e de transdisciplinaridade'’.

Um pensar a universidade a partir da multiplicidade de
suas funcdes e das incertezas desse tempo significa um projeto
pedagégico aberto que dialogue com as contradi¢cdes histéricas
da prépria universidade e com as inovacdes do mundo do
trabalho nas reformas universitarias'®.

' Ver em Morin, 2000, a proposta de paradigma da unidualidade para as
instituicdes de ensino que passam por crises de hegemonia.

'7 Basarab Nicolescu, 1999, conceitua a transdisciplinaridade como o que est
entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de cada
disciplina. Um conceito que rompe com a fragmentagdo dos saberes com
fronteiras disciplinares e recoloca a importancia da unidade do conhecimento.

'8 Ver mais em Boaventura Santos (2001, p. 189-190) sobre o objetivo das
reformas da universidade nos ultimos anos, com o sentido de manter as
contradi¢des sob controle através da gestdo das tensdes que elas provocam,
ndo chegando a intervir nas causas dessas contradi¢des.
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Sendo assim, o descompasso atual proposto na
construcdo de sujeitos trabalhadores evidencia-se, na sociedade
do conhecimento'®, entre o dominio da formacdo profissional
para o mercado do trabalho e da educag¢do como cultura.

Essa situacdo emerge principalmente quando o mundo do
trabalho deixa de buscar conhecimentos especializados tteis a
formacao de trabalho qualificado trazidos pelo desenvolvimento
industrial e passa a exigir, frente aos efeitos da alta tecnologia da
informacdo, outras habilidades, conhecimentos e atitudes que
atendam ao paradigma informacional da flexibilizagdo do
trabalho e da diversificagdo da estrutura ocupacional. Processo
este que ndo pode ser construido sobre a negacdo da nogao de
emancipagdo, autonomia, sujeito aprendente e cidadania e/ou
sobre condicdes de superacdo da crise e da exclusdo social, que
resulta das mudancas do mundo do trabalho que desmontam
identidades profissionais, singularidades, no¢des de dignidade e
de ética.

Pois, como adverte Castells (2002, p. 296), as mudangas
estruturais, com suas tendéncias e seus diferentes modos de
articulacdo, em “um paradigma aberto socialmente e
administrado politicamente, cuja caracteristica principal &
tecnoldgica”, sdo resultantes ndao sé de diferentes ambientes
institucionais e trajetérias econdmicas, mas principalmente das
politicas governamentais e das estratégias empresariais, em que,
pelas proprias variacdes do paradigma informacional, essas
mudancas podem ser revertidas.

Portanto, examinar a Extensdo Universitaria, neste novo
século, requer explicitar os conceitos e o papel que cabe a
universidade na sociedade. Por isso, a pergunta balizadora que
emerge é: até onde a Extensdo Universitaria pode ser condicdo
para a inovagdo do agir universitdrio, da gestdo e da politica
pedagdgica, na formagao de sujeitos trabalhadores?

1% O conceito de sociedade informacional é encontrado em Castells, 2002.
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2.2 A Extensao Universitaria na Formacido de Sujeitos
Trabalhadores

O relacionamento tradicional da universidade com a
sociedade sinaliza para um esgotamento das propostas de
formacdo profissional frente as mudangas trazidas pela sociedade
moderna, em que a ambivaléncia entre o saber € o fazer tem se
revelado na visdo fragmentada dos conteidos académicos e que
se sucedem na forma de organizacdio do trabalho, na
incompletude do conhecimento e no ndo atendimento das
demandas da comunidade.

A Extensdo Universitiria como meio e processo
educativo, cultural e cientifico™ pode ser condicio da
universidade concretizar a formagdo de sujeitos trabalhadores,
dada  sua importdncia no balizamento da construgao da
identidade profissional, da emancipacdo e da autonomia de
jovens adultos no sentido da insercdo social no mundo da vida. A
Extensdo Universitdria, porém, ndo pode concorrer com o papel
fundante da universidade nem se confundir com a finalidade de
outras institui¢cdes sociais como partidos politicos, sindicatos e
organizacdes da sociedade civil’’. Sem com isso negar a
possibilidade da Extensdo Universitdria ser condicdo simultinea
para a transformacao social e de estar articulada com a producio
€ 0 acesso ao conhecimento.

E importante ressaltar a visdo equivocada da Extensio
Universitdria nas concepcdes redensionistas e idealistas
apontadas por diversos autores que analisam a temdtica,
(Botomé, 1996; Gurgel, 1986; Freire,1982) que refletem o
corporativismo da instituicdo académica e a ingenuidade de um
fazer que, a0 mesmo tempo em que contrariam a propria missao

20 Sobre essa defini¢do, ver mais no Plano Nacional de Extensdo Universitdria,
elaborado pelo Foérum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras, em 1988. www.renex.org.br

2'Ver sobre isso na Lei Federal 96.790/99, que qualifica as entidades sociais e
filantrépicas como OSC-IP (Organiza¢des da Sociedade Civil de Interesse
Piblico) e exclui as Universidades desta nova classificagdo.
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da universidade na producdo e na geracdo do conhecimento,
denuncia a postura de defesa, o autoritarismo e a falta de critica
frente a uma funclo assistencialista ou desenvolvimentista, que
somente carrega as marcas de uma histéria de dominagdo, em
que as perspectivas, os limites e as contradi¢des sao evidenciadas
nas marcas de sua prépria evolugdo.

E verdade que se percebe, no espaco académico, que a
Extensdo Universitaria historicamente tem sido concebida como
um fazer académico pouco nobre e de fungio secundaria. E certo
que esse desprestigio, advindo da prépria academia, sempre a
desqualificou por considerd-la de menor importancia para a
formagdo e capacitacdo devido aos imperativos de uma
configuracdo légica de viés behaviorista com énfase restrita ao
comportamento  diretamente  observdvel e  mensurdvel,
eliminando as questdes subjetivas e introspectivas.

Nessa perspectiva de andlise, a Extensdo Universitaria
tem se restringido as potencialidades de atuacdo e de
entendimento a partir da simplificada e redutora funcdo de ser
uma prestadora de servigos. Assim, ela aparece como uma forma
de captacdo de recursos, com programas, projetos e praticas
sociais na maior parte das vezes fragmentadas, isolados e
pontuais, voltados as demandas de mercado e para a construgdo
de projetos comunitérios de visdo unilateral.

Assim, a tentativa passa a ser privilegiar caminhos
formativos que ultrapassem, no rigor do termo, o espago
académico e cientifico e que possam se concretizar para além
deles como préticas académicas. Essa 16gica parece ter produzido
poucos referenciais tedricos que possam legitimar as préticas de
extensdo frente aos imperativos e exigéncias do ser académico. E
fato que os resultados e impactos atingidos pela construcdo do
conhecimento, formacdo cidada e melhoria das condi¢des de vida
da populag¢do pouco sdo compartilhados, seja dentro da prépria
comunidade académica, seja com outros segmentos da sociedade
civil, o que traduz um horizonte miope na medida em que o
conhecimento fica restrito e engessado a objetivos narcisos da
propria produgdo académica.
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No entanto, essa imagem fragmentada e narcisa de
instituicdo s6 muda quando ha uma transformacio no pensar os
seus espacos de construcdo do conhecimento. Esse processo de
mudanca se evidencia na complexidade das formas de pensar e
agir dentro da realidade académica, articulada com as suas
multidisciplinaridades, e, a0 mesmo tempo, para fora dela, com a
possibilidade de interlocucdo da universidade com as questdes
sociais que desafiam essa época®. Sdo limites de tempo e de
espaco historicamente demarcados nas e para as academias que
sdo revistos e transformados em outras formas de comunicagdo e
articulacdo, com a universidade conectada nos novos modos de
producdo e difusdo de conhecimentos exigidos por um mundo
que se encontra em acelerado processo de mudanca e
transformacao.

No caso das institui¢des de ensino brasileiras, no que se
refere ao desenvolvimento da Extensdo Universitaria, observa-se
que a origem dessas praticas se deu com maior énfase nas
universidades publicas ou estatais. Nas universidades
comunitérias e privadas, esse fato se situa no final dos anos 80,
época de discussdo para uma maior abertura politica e de
redemocratizacdo do pais, quando a Extensdo Universitaria
buscou uma linha conceitual e operacional pautada no
atendimento as necessidades da comunidade®.

No trabalho e nas préticas sociais, alunos e professores
encontram outros espagos de referéncia para saber e aprender e
ser na vida e na profissdo. Nessa perspectiva, percebemos a
instituicdo de ensino superior reafirmando concretamente
principios éticos na articulacdo da dimensdo socioecondmica e
politicocultural e na extensdo de projetos sociais a comunidade
proxima.

Em vista disso, a Extensdo Universitdria ganhou um
sentido renovado nas udltimas décadas, pois sinalizou uma outra

> Ribeiro, 2003.
»Dados sobre a construgdo conceitual da Extensdo podem ser encontrados em
Faria, 2001.
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alternativa de relacionamento da universidade consigo mesma e
com a sociedade. E por isso que repensar a extensdo significa
refletir sobre o proprio papel da universidade: um refletir sobre o
proprio modelo de ensino-aprendizagem da universidade e seus
processos académicos, ou seja, um refletir sobre sua adequagdo
aos tempos difusos da contemporaneidade.

Consideracoes Finais

Assim colocado, a extens@o tem caminhos que precisam
ser repensados, porque a leitura do percorrido parece afirmar que
0 ensino e a pesquisa, no propdsito maior de legitimar a
universidade em sua dupla funcdo educacional e sociopolitica de
viabilizar a producdo e a difusdo de novos conhecimentos
simultaneamente com a formacdo de sujeitos trabalhadores, tem
sido pouco capaz de relacionar a instituicdo com um mundo do
trabalho em transformacdo e que se encontra em acelerado
processo de globalizagdo e transformagao.

E nessas condi¢des que a Extensio Universitdria se
coloca como necessdria e pergunta sobre a importancia da
articulacdo do agir pedagdgico. Pois, perguntar sobre essa
articulacdo € buscar a relagdo multifuncional e multidisciplinar
que propicia a conexdo dos elementos necessdrios para a
formacdo de jovens adultos para o mundo da vida digna e
autébnoma. Por isso, o problema que aparece € analisar e
compreender a Extensdo Universitaria como condi¢do necessaria
para a formacdo de sujeitos trabalhadores.
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