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Resumo: O estudo trata das mudancas geradas pela reestruturagdo
produtiva sobre o emprego formal no Municipio de Pelotas sob uma
perspectiva de género. A partir da base de dados da RAIS,
dimensionamos as alteracdes ocorridas no peso € na composi¢do da
forca de trabalho mostrando que a reestruturacdo produtiva recaiu com
mais intensidade sobre o emprego feminino na inddstria, o que
contrastou com os demais setores de atividade econdmica nos quais a
participag@o feminina teve comportamento diferenciado. Embora decaia
o contingente feminino industrial, as mulheres tiveram avangos em sua
participagdo no mercado de trabalho caracterizando o processo de
“feminizacdo” da mado-de-obra. Esse processo, no entanto, ndao ¢
uniforme. De um lado, tem-se que, a partir de critérios de seletividade,
ampliam-se também as diferencas intragénero; de outro, a
racionalizacdo gerencial consolida uma certa homogeneizacdo dos
ganhos salariais dentro de uma légica de reducdo dos custos do trabalho
sob um balizamento de género.
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Introducao

O prop6sito desta pesquisa € analisar a dindmica do
mercado de trabalho formal em Pelotas ao longo do periodo em
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que ocorreu a reestruturacdo produtiva, assinalada pela
introducdo de novas tecnologias e de novas formas de gestdo do
trabalho, com destaque para a participagdo feminina no emprego.
A andlise abrange o inicio e o fim da década de 90, quando a
reestruturagdo da produgdo se processou com intensidade, e os
dois primeiros anos da década atual, dimensionando as alteragdes
mais significativas e as possiveis tendéncias no mercado de
trabalho.

Trata-se de um estudo de género3 e, como tal, possui
importincia por permitir a observacdo das clivagens existentes
no mercado, em uma cidade que é considerada pélo econdmico
regional. A economia de Pelotas marca-se pela especializacio de
suas atividades, assentada em ramos tradicionais como a
agroindustria e a producdo de alimentos. Esse ultimo setor
apresenta-se historicamente como espago produtivo concentrador
da forca de trabalho feminina, devendo ser destacado o fato de
que a producdo de alimentos relaciona-se, principalmente, a
industrializacdo de conservas, atividade essa caracterizada pela
sazonalidade. Isso significa que mudangas nesse setor afetaram
diretamente o peso e a composicao da forca de trabalho feminina
na industria, o que contrastou com os demais setores de atividade
econdmica nos quais a participagdo feminina teve
comportamento diferenciado.

A pesquisa foi realizada com base nos dados fornecidos
pela Relagio Anual de Informagdes Sociais — RAIS*. Enquanto
registro administrativo do Ministério do Trabalho e Emprego, a
RAIS fornece informacdes dos empregos com vinculos,
existentes em 31 de dezembro, correspondendo este més ao
periodo da safra (outubro a marco) quando a cidade apresenta
maior atividade produtiva. Em outros termos, nos demais meses

3 O estudo de género mostra processos que ndo sio evidentes por si mesmos
tanto quanto se acredita; ¢ uma critica e uma discussdo sobre modos de pensar
familiares, ndo discutidos, por se basearem em praticas que naturalizamos.

4 Os dados da RAIS abrangem trabalhadores celetistas, estatutarios, bem como
os regidos por contratos tempordrios e por prazo determinado.
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do ano, o total de empregos, especialmente na inddstria, sofre
retracdo pela diminuicdo do trabalho safrista.

Na primeira se¢do analisamos a distribuicdo dos
empregos por setores de atividade, apresentando as
especificidades da economia pelotense quanto a insercdo
masculina e feminina; na segunda, identificamos as altera¢des no
perfil dos trabalhadores ocupados, evidenciando que a insercao
ocupacional possui correlacdo com caracteristicas adquiridas e
atribuidas. Na ultima secfo, confrontamos a evolucdo e
distribuicdo salarial segundo o sexo, mostrando que, apesar de
alguns avancos das mulheres no mercado de trabalho, mantém-se
o padrdo de desigualdade no uso da forca de trabalho feminina e
masculina.

1. Ocupacio Setorial Feminina e Masculina: contabilizando
perdas e ganhos

A reestruturacdo da atividade produtiva impactou
agudamente o mercado de trabalho em Pelotas, reduzindo em
uma década 13.064 (21,91%)’ empregos formais, o que
representou a exclusdo de um contingente expressivo de
trabalhadores e, mais importante de ressaltar, o desemprego
incidiu  diferentemente sobre a forca de trabalho,
redimensionando o contingente em atividade, dai a necessidade
de fazer-se o recorte de género.

O quadro que segue possibilita visualizar os impactos da
reestruturacdo da produgdo sobre os empregos ao longo do
periodo analisado.

Estudo da FEE mostra que, em conjunto, o RS acumulou uma perda de 3,4%
do total dos empregos formais ao longo dos anos 90, tendo o contingente
passado de 1.879 mil para 1.815 mil em 1999. STERNBERG, Sheila S.
Wagner. “O mercado formal de trabalho no RS e em suas regides, na década

de 90”. IN: www.fee.rs.gov.br
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Tab. 01 - Participacio da forca de trabalho masculina e
feminina em Pelotas no segmento formal da economia 1990;
2000 e 2002

1990 2000 2002
Numero ‘ Perc. Numero | Perc. Numero | Perc.
Homens 37188 62,41 27673 59,48 28612 57,45
Mulheres 22399 37,59 18850 40,52 21192 42,55
Total 59587 100,00 46523 100,00 49804 100,00

Fonte: Ministério do Trabalho- Emprego — RAIS

Os dados apontam que, na década de 1990 a 2000, a
queda do nimero de empregos foi maior para os homens do que
para as mulheres. Mesmo tendo sido relevante a recuperacdo em
2002 de 3.281 (7,05%) empregos relativamente a 2000, ainda
assim, manteve-se um quadro fortemente restritivo quanto ao
total de postos de trabalho perdidos. Essa recuperacdo ndo
modificou a tendéncia de queda da participagdo masculina no
emprego.

A participacdo feminina no emprego que, em 1990
alcancava 37,59% dos postos de trabalho ampliou-se,
representando 40,52% do contingente regularmente empregado
em 2000, e 42,55% em 2002, o que caracteriza a tendéncia a
“feminizacdo” dos postos de trabalho ocorrida em virtude das
transformacdes culturais no comportamento das familias
brasileiras, que propiciaram as mulheres a liberacdo para o
trabalho fora do lar (Bruschini, 2000, p.14). Entre essas
transformacdes estdo a reducdo do nimero de filhos e a
redefinicdio do papel social da mulher, postulada pelos
movimentos feministas, que alterou a identidade feminina,
tornando-a mais voltada para o trabalho produtivo, bem como, o
aumento da escolarizacio (idem, p.15).

No entanto, essa leitura necessita ser melhor discutida,
pois se a feminizacdo dos postos de trabalho é o processo mais
amplo, hd variagdes desse fendmeno quando se considera a
distribuicdo por género segundo os diferentes setores
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econdmicos. A tabela que segue diz respeito a distribui¢ao do
contingente ocupado e permite evidenciar as diferencas na
composicdo da forca de trabalho conforme o setor de atividade
que se considere.

Tab. 02 - Participacio da forca de trabalho, por sexo,
segundo os setores de atividades econdomicas em Pelotas
1990/2002

Setores de atividades 1990
H [ Mulheres | Total

Nim. | Perc | Nim. | Perc | Num. | Perc
Extragéo Mineral 113 030 5 0,02 118 0,20
Indistria de Transformag#io 9.010 2423 6.750 30,14 15.760 26,45
Serv. Ind. Uril. Publ. 386 1,04 56 0,25 442 0,74
Construgdo Civil 2.041 5,49 162 0,72 2203 3,70
Comércio 6.342 17,05 3.639 16,25 9.981 16,75
Servigos 11.714 31,50 7.567 33,78 19.281 32,36
Adm. Pablica 3.590 9,65 2.203 9,84 5.793 9,72
Agrop. Extr. Veg. CacacPesca 1404 3,78 161 0,72 1.565 2,63
Outras 2.084 5,60 1.602 7,15 3.686 6,19
Ignorado 504 1,36 254 113 758 1,27
Totais 37.188 100,00 22399 100,00  59.587 100,00

2000

Setores de atividades Homens Mulheres Total

Ném. [ Perc | Nam. | Perc I Ném. Perc
Extragéio Mineral 111 0,40 12 0,06 123 0,26
Industria de Transformagéio 52717 19,07 2.705 14,35 7.982 17,16
Serv. Ind. Uril. Publ. 263 0,95 47 025 310 0,67
Construgo Civil 2312 8,35 130 0,69 2442 525
Comércio 6452 2332 4.180 22,18 10.632 22,85
Servigos 9282 33,54 8405 44,59 17.687 38,02
Adm. Piblica 2.690 9,72 3219 17,08 5.909 12,70
Agrop. Extr. Veg. Caga ¢ Pesca  1.286 4,65 152 0,81 1438 3,09
Outras
Ignorado
Totais 27.673 100,00 18.850 100,00 46523 100,00

Continua
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Tab. 02 - Participacao da forca de trabalho, por sexo,
segundo os setores de atividades econdomicas em Pelotas
1990/2002

Continuaco
2002

Setores de atividades Homens Mulheres Total

Niim. ] Perc Niim. ] Perc | Nim. I Perc
Extrag@o Mineral 109 0,38 9 0,04 118 0,24
Industria de Transformago 5.797 20,26 3.578 16,88 9375 18,82
Serv. Ind. Uril. Pabl. 214 075 69 033 283 057
Construgéo Civil 2351 8,22 127 0,60 2478 4,98
Comércio 6.531 22,83% 4639 21,89 11.170 2243
Servigos 8.598 30,05% 7.890 3723 16.488 33,11
Adm. Piblica 3.758 13,13% 4747 22,40 8.505 17,08
Agrop. Extr. Veg. Caga e Pesca 1254 4,38 133 0,63 1387 2,78
Outras
Ignorado
Totais _ _ 28.6}2 _ 100,00 21,192 100,00 49804 100,00

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego - RAIS
Nota: Sinal convencional utilizado: ... dado numérico nio disponivel

O setor que mais perdeu empregos foi o da industria de
transformacdo que, ao final da década, contabilizava a redugdo
de 7.778 (49,35%) postos de trabalho. Essa perda equivale a
59,54% do total de empregos perdidos embora, em 2002, a
inddstria tenha recuperado 1.393 (17,45%) empregos
comparativamente a 2000.

A andlise dos diferentes setores que compdem o mercado
de trabalho formal mostra que a industria de transformacdo
apresenta a maior perda de empregos femininos. A diferenca
entre a participagdo de homens e mulheres no emprego na
industria de transformacdo era de 14,34% em 1990, ampliou-se
para 32,22% em 2000, estando, em 2002, em 16,88%, o que
mostra que o desemprego atingiu com intensidade o contingente
feminino da forca de trabalho industrial.
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A concentragdo de mulheres em determinados ramos
industriais, entre eles, o da alimentacdo, expressa as concepgdes
do senso comum quanto a posicdo e os papéis a serem
desempenhados por homens e mulheres. Na esfera produtiva
essas concepcdes sdo reforgadas, reservando-se as mulheres
ocupagdes relacionadas com aquelas exercidas no ambito
doméstico, mantendo-se assimetrias entre os sexos e fazendo
recair sobre as mulheres trabalhos em piores condigdes (Silva,
1997, p. 62). Em suma, ha toda uma légica produtiva que modela
o mercado de trabalho e constréi, a partir de uma tecnologia —
mais ou menos sofisticada — o espago no qual se insere o trabalho
feminino. Deve ser salientado que, em Pelotas, o setor
conserveiro ndo s6 é um destacado setor produtivo, mas que na
sua  configuracdo  interagem  aspectos  socioculturais
significativos, como o uso intensivo do trabalho das mulheres,
especialmente como safristas.

No inicio dos anos 90, o setor conserveiro totalizava 23
empresas estando, em 2002, reduzido a 12, sendo que destas,
50% processam somente péssego, o que reforca a tendéncia a
especializacio econdmica da regido’. Essa condigdo implica que
grande parte das inddstrias ndo trabalhe mais nas chamadas
“culturas de inverno™’ que utilizavam um volume consideravel
de forca de trabalho como safristas (especialmente mulheres)
tendo sido esse nimero reduzido de cerca de 12.000
trabalhadores, em meados dos anos 90, para, aproximadamente,
5.000 trabalhadores em 2000°. Note-se que o total de

Segundo Alonso (1994, p.19), a especializagdo econdmica tem sido uma
constante na atividade produtiva da metade sul do Estado do Rio Grande do
Sul. VER: Alonso, José Antonio Filho[et al]. Crescimento econdmico da
regifio sul do Rio Grande do Sul: causas e perspectivas. Porto Alegre: FEE,
1994.

As “culturas de inverno” eram compostas pela laranja, goiaba, milho, ervilha
seca, aspargo, pepino, marmelo e, principalmente, pelo abacaxi, proveniente
de outras regides e que tinham em Pelotas seu centro processador.

A renovacdo industrial ocorreu principalmente na parte de descarogamento do
péssego, ampliando consideravelmente a capacidade de producio.
Informagdes colhidas junto ao Centro das Inddstrias ddo conta que somente
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trabalhadores safristas manteve-se constante entre 2000 e 2002,
ndo respondendo, portanto, pela recuperagdo dos postos de
trabalho na industria (+ 1.393 empregos) nesse periodo. Por
outro lado, como a cidade ndo recebeu indudstrias novas, o
aumento das vagas observadas pode ser creditado as novas
tecnologias, visto que a expansdo dos postos de trabalho foi
difusa, tratando-se, portanto, de recuperacdo do potencial
produtivo e econdmico das empresas existentes.

O setor servicos, que mais absorvia a mao-de-obra em
1990 (32,36%), mantém sua posi¢do no ranking, embora
apresente o enxugamento de 1.594 empregos em 2000. O
Instituto Técnico de Pesquisas Aplicadas (ITEPA)’ registra
Pelotas como municipio de economia tercidria, o que ¢&
corroborado pelo estudo de Vargas (1995, p.84) para quem o
setor servicos adquire destaque ja a partir dos anos 50. Note-se
que este setor ndo tem acompanhado a recuperacio de empregos
registrada entre 2000 e 2002, tendo perdido mais 1.199 postos de
trabalho neste periodo. Essa perda € tdo significativa que, na
década de 90, registrava-se a elimina¢do de 160 empregos por
ano e, ja nos dois primeiros anos desta década, a perda foi de,
aproximadamente, 600 empregos por ano. Em termos da posi¢do
dos setores no cendrio econdmico, a industria de transformacao
que ocupava a segunda posicdo entre oS setores que mais
empregavam em 1990, com 26,45% do total de trabalhadores,
percentual esse que caiu para 17,16% em 2000, passou para a
terceira posi¢do, sendo superada

uma das empresas locais processadoras dessa fruta, produziu em 2002, 30
milhdes de latas, o equivalente a toda a producdo do inicio dos anos 90.
Também ¢é exemplar o caso de uma outra empresa, situada como modelo de
renovagao industrial no mesmo ramo, que em 2002 produziu cinco milhdes de
latas contando com apenas 180 trabalhadores safristas e seis trabalhadores
fixos. Conforme o Centro das Industrias de Pelotas.

MASSAU, Erli Soares. Hierarquizagdo comercial do Municipio de Pelotas
em relacdo aos demais municipios da Zona Sul. Relatério ITEPA/UCPeL,
2003.

©
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pelo comércio que, em 1990, tinha 16,75% do total dos
trabalhadores, tendo passado para 22,85% em 2000.

A queda nos postos de trabalho no setor servicos pode
ser explicada a partir da conjugacdo dos fatores que tipificam a
economia de Pelotas, quais sejam: a reducdo dos empregos e, em
decorréncia, da capacidade aquisitiva da populagdo e pela
especializagdo ainda maior da atividade produtiva na inddstria, o
que reduz a demanda. Em certo sentido, € possivel afirmar que o
setor servigos também se apresenta mais especializado.

Quanto a participagdo de homens e mulheres, em 1990 as
mulheres representavam 39,2% da forca de trabalho em servicos,
ao passo que, em 2000, aparecem em 47,5% e, em 2002,
representam 47,9%, o que mostra que esse setor estd se tornando
mais equilibrado quanto & dimensio género.

No comércio, ocorreu o crescimento da participagio
feminina no emprego. As mulheres que representavam 36,46%
da mio-de-obra em 1990 chegam a 2002 com um acréscimo de
5%, totalizando 41,53%.

A administracdo publica que havia registrado um
modesto crescimento durante os anos 90 (mais 116 empregos ou
2%), apresenta uma forte expansdo entre 2000 e 2002 (mais
2.596 empregos ou 43,93%) e, embora mantendo-se na quarta
posicdo no ranking, tem elevado sua participagdo no conjunto
dos empregos, devendo ser destacados os acréscimos relevantes
nos dois ultimos anos de 1.298 empregos por ano, contra
acréscimos de 12 empregos por ano, em média, durante a década
de 90. Esse foi o setor onde ocorreu o maior incremento do
emprego feminino (12,56%) comparativamente a 1990, o que é
explicado pelo fato de o Municipio possuir uma rede de ensino
fundamental bastante extensa, e que tradicionalmente absorve a
mao-de-obra das mulheres.

Quanto a construgdo civil, locus do emprego masculino,
deve ser observada a constincia desse segmento ao longo dos
anos analisados, o que se deve ao fato de a cidade contar com
uma expressiva rede de ensino publico e privado, incluindo o
ensino superior — presenga de Universidades e um Centro Federal
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e Tecnolégico - atraindo estudantes de outras cidades e
estimulando a constru¢do de imdveis para aluguel.

A presenca de um nimero reduzido de trabalhadores na
agropecudria, extracdo vegetal, caca e pesca com carteira
assinada se mantém em torno dos 3% ao longo do periodo
analisado. E necessdrio advertir que os dados da agropecudria
fornecidos pela RAIS sdo limitados quanto a apreensdo das
relacdes de trabalho na drea rural, j4 que nesse setor predominam
outras formas de trabalho que ndo o assalariamento. Mas o
reduzido ndmero de empregos no campo expressa ndo sé a
heterogeneidade ocupacional segundo o vinculo de trabalho mas,
também, a forte concentracdo urbana que caracteriza Pelotas
(93,72% da populacdo de Pelotas residia na cidade em 2002).
Resulta do esvaziamento populacional tanto nas 4reas
tradicionais de pecudria como nas areas de producdo de arroz que
utilizam tecnologias avancadas liberando mao-de-obra. Soma-se,
a essa realidade, o processo de descapitalizacdo e
empobrecimento da agricultura familiar, sendo destaque que
78,85% das propriedades rurais em Pelotas sdo iméveis com drea
entre 1 e 25 hectares, caracterizando, portanto, a zona
tipicamente colonial de empresa familiar e vinculando-se,
principalmente, a produgdo de hortifrutigranjeiros para a
agroindustria. Historicamente essa atividade tem sido impactada
por elevados custos de producio, falta de precos remuneradores,
auséncia de novas tecnologias produtivas e, pelas politicas de
importagdo de alimentos que permitiram a concorréncia com
produtores locais, tornando esse segmento pouco expressivo na
geracio de emprego'”.

Globalmente, o periodo analisado mostra forte retracdo
dos empregos para o conjunto da forga de trabalho, tendo as
mulheres perdido menos que os homens, o que gerou maior

'Conforme mostra o estudo realizado pela Associacio dos Engenheiros de
Pelotas intitulado “Programa para a pequena propriedade rural”. In:
Perspectivas e alternativas da agropecudria e agroindustria do Municipio de
Pelotas, 1986.
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aproximagdo ocupacional entre os sexos. A maior ampliacdo
proporcional das mulheres no mercado de trabalho ocorreu pela
incorporagdo destas nos setores servicos, comércio, e,
principalmente, na administragdo ptblica, o que compensou a
perda substantiva dos empregos femininos na industria de
transformacdo. Assim, tem-se como resultado a feminizacdo da
forca de trabalho, mas este ndo é um processo uniforme quando
se analisa os diferentes setores produtivos.

As inovagles organizacionais e tecnoldgicas também
produziram mudancas quanto as exigéncias do mercado de
trabalho sobre as caracteristicas dos trabalhadores, implicando
em maior seletividade ocupacional.

2. Um Mercado mais Exigente e Segmentado

Veremos que as informagdes obtidas também mostram
alteracdes significativas e revelam a manifestacdo de dois
fendmenos concomitantes quanto ao perfil dos ocupados: a
presenca de trabalhadores com idades mais elevadas e com mais
alto grau de escolaridade. Essa realidade corrobora a hipé6tese de
que € o aumento da demanda por trabalhadores mais
escolarizados, aliada ao atributo da experiéncia, que comandam
as mudancas no cendrio do emprego formal, aprofundando a
segmentacdo do mercado de trabalho.

2.1 Quando a idade nem sempre € critério...

Normalmente para garantir a rentabilidade do
investimento em novas tecnologias e o fluxo de renda, as
empresas pretendem que a aplicacdo da mao-de-obra jovem € a
alternativa para que um processo de mudanca seja efetivo. Os
dados que seguem buscam, a partir da idade, identificar a forma
de participagdo por sexo porque, se isto é verdade, as
possibilidades de emprego devem variar em funcdo desses
atributos.

Sociedade em Debate, Pelotas, 10(3): 79-102, dez./2004 89



Género e mercado de trabalho em Pelotas

No desempenho por idade, verifica-se a reducdo da
participacdo da populacdo mais jovem em detrimento da
populagdo acima de 30 anos para ambos O0s Sexos.
Proporcionalmente ao total de pessoas empregadas, a maior
queda no emprego situa-se na faixa etdria de 18 a 24 anos de
idade (-2,9%), sendo mais significativa para o segmento
masculino (-2,19%) do que para o feminino (-0,71%). A
mudanca no perfil etdrio da populacgdo trabalhadora, com reforco
da presenca do contingente com idades mais elevadas, mostra a
penalizacdo dos jovens frente a escassez de empregos, sendo essa
uma das caracteristicas do mercado de trabalho nos anos 90
(Pochmann, 1998, p.45).

Para a populacdo com idades mais avancadas, o reforco
maior quanto a participacdo no emprego € o que se verificou para
0s que se situam na faixa etdria compreendida entre 40 e 49 anos,
de 4,51% ( +1,19% para os homens e + 3,17% para as mulheres)
enquanto os que possuem de 30 a 39 anos tiveram um
incremento de 1,36% (+0,14% para os homens e 2,73% para as
mulheres).
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tagem, da forca de

icipacdo, em percen

Part
trabalho no emprego, por sexo e por faixa et

e 2002

04 -

Tab.

- 1990, 2000

aria

2

] 1990 2000 2002
FAIXA ETARIA

Masc. Fem. | Totl Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total
102 14 anos 0,32 0,14 0,46 0,02 0,01 0,03 0,00 0,01 0,01
15 2 17 anos 2,56 1,06 3,62 0,68 0,32 1,00 0,47 0,32 0,79
18 a 24 anos 11,56 713 18,69 9.36 643 15,79 8,91 681 1572
25229 anos 10,15 5,96 16,11 8.94 5,90 14,84 8.31 6,01 1433
30439 anos 17,74 11,13 28,87 17.89 12,35 30,24 16,70 12,63 29,33
40 2 49 anos 11,70 7,55 19,25 13,30 10,72 24,02 14.21 11,20 25,40
50 a 64 anos 725 418 11,43 8,06 498 13,04 8,22 538 13,60
65 anos € mais 0,62 0,16 0,78 077 023 1,00 0,60 0,19 0,78
ignorado 057 022 0,79 0.03 0,01 0,04 0,03 0,01 0,04
TOTAL 62,47 37,53 100,00 59,05 40,95 100,00 57,45 42,55 100,00

Fonte: Ministério do Trabalho ¢ Emprego ~ RAIS
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Quanto ao contingente acima dos 50 anos, observa-se um
menor incremento em sua participacdo no mercado de trabalho
(+1,61% entre 50 a 54 anos e + 0,22% acima dos 65 anos), mas é
destaque o fato de que nesse contingente 0 aumento nas taxas
femininas acompanhou o das taxas masculinas.

Os dados apresentados indicam que, em um mercado de
trabalho em processo de transicdo, a preferéncia das empresas
tem recaido sobre trabalhadores com mais idades, geralmente,
com mais experiéncia no e do trabalho e ndo sobre trabalhadores
mais jovens, em principio, mais bem qualificados ou
escolarizados. Todavia, mostraremos que o fator experiéncia ndo
se dissocia de aumentos nos graus de escolarizacdo dos
trabalhadores.

2.2 Escolaridade e insercao ocupacional

A escolaridade sempre foi uma varidvel considerada
importante para a incorpora¢do dos individuos no mercado de
trabalho e mais relevante se torna quando se considera o processo
de reestruturacdo da economia, no qual o uso de novas
tecnologias parecem exigir maior conhecimento formal.

A tabela que segue aponta a participacdo no emprego
por sexo e escolaridade e mostra que, de fato, a exigéncia de
mais escolarizagdo se efetiva no mercado de trabalho.

Os dados mostram que, em 2000, decresce o contingente
de trabalhadores com pouca ou nenhuma escolaridade em favor
dos que possuem graus de escolaridades superiores.

Os analfabetos que ja eram pouco significativos em
1990, aparecem em menos de 1% em 2000. A reducdo mais
significativa estd entre os que possuem a 4* série incompleta, de
—13,60%, sendo maior a queda para os homens (-7,74%) do que
para as mulheres (-5,85%).

Note-se que as elevagdes percentuais sao maiores para os
que possuem escolaridade correspondente ao diploma de
terminalidade no ensino formal. Assim, temos que, com a 8* série
completa, o aumento da participacdo dos trabalhadores é de
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5,70%, contra uma ligeira queda na 8" série incompleta (-0,07%).
Ja com o 2° grau completo, a participagdo dos trabalhadores
aumenta 9,23% contra um crescimento de 2,86% de
trabalhadores que possuem o 2° grau incompleto e, entre os que
possuem o superior completo, o acréscimo é de 2,84% contra
apenas 0,56% para os que nao concluiram esse nivel de ensino.

Tab. 05 - Participacdo, em percentagem, da forca de
trabalho no emprego, por sexo e por escolaridade, 1990, 2000
e 2002
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A leitura dos dados indica que tanto hd maior exigéncia
do mercado de trabalho por mais escolaridade quanto esfor¢o dos
trabalhadores em adquirir graus de instrucdio formal
comprovadamente mais altos.

Quanto a composi¢do da forca de trabalho por género e
grau de instru¢do, observa-se que sdo as mulheres que
apresentam maiores acréscimos nos graus de instrucdo mais
elevados. Enquanto o aumento percentual é mais significativo
para os homens com a 8* série completa (+3,86%) do que para as
mulheres (+1,84%), o incremento no 2° grau completo para as
mulheres é de 5,76% contra 3,47% para os homens e, no superior
completo, de 2,69 pré-mulheres contra apenas 0,33% pro-
homens.

A relagdo entre a presenca de trabalhadores com mais
idades e mais escolarizados pode ter duas explicagdes distintas.
Primeira, pelo fato de que, no municipio, a maioria das
ocupacdes estdo ligadas as fungdes publicas, servigos e comércio,
que ainda funcionam como carreiras, conformando trajetdrias
ocupacionais que mantém biografias do trabalho. Segunda, a
partir da hip6tese de que, na inddstria de transformacgdo, a
experiéncia do trabalho'' reduz investimentos com a socializacio
dos trabalhadores, ao mesmo tempo em que cursos de curta
duracdo fornecidos pelas préprias empresas, tornam-se
suficientes para o adestramento aos novos processos de trabalho.

Dessa forma, num ambiente fortemente restritivo quanto
a oferta de empregos, os recortes de seletividade do mercado de
trabalho aprofundam-se, potencializando diferentes

"Sternberg (2002, p.294) analisa as trajetdrias ocupacionais dos
trabalhadores na inddstria gadicha e aponta que a experiéncia do
trabalho € um atributo valorizado pelas empresas e definidor da
permanéncia dos individuos no mercado. STERNBERG, Sheila S.
Wagner. "Trajetérias ocupacionais dos trabalhadores na inddstria de
transformagcdo do RS: algumas consideracdes a partir da RAIS
MIGRA”. In: Indicadores Economicos FEE, POA, v.29, 2002, 290-
306.
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estratificagcdes ocupacionais, principalmente, de género. O fato
de mais mulheres estarem no mercado de trabalho e
apresentarem maiores indices de escolarizacdo pode ser
explicado, para o caso de Pelotas, a partir da correlagdo entre a
participacdo feminina e ocupacdes selecionadas nas quais as
mulheres sdo predominantes, como mostramos a seguir.

Tabela n° 6 — Participacao feminina por ocupacoées
selecionadas em Pelotas 1990/2000

1990 2000

Ocupagdes Total de | Mulheres Total de | Mulheres

ocupados | ocupadas Perceatual ocupagdes | ocupadas Percentual
Professores 3292 2142 65,07 2934 2302 78,46
Outras ocupagdes 1449 644 44,44 1342 750 55,89
de nivel superior
Ocupagdes do 6991 3300 47,20 7303 3869 52,98
setor de servigos
Ocupagdes 8294 2271 27,38 12355 6261 50,68
administrativas
Ocup. do
comérceio €
atividades 4072 1923 47,22 4348 2195 50,48
auxiliares
Ocup. das indust.
de transf. ¢ 11167 4606 41,25 7308 2560 35,03
constr. civil
Ocupagdes
técnicas de nivel 979 274 27,99 799 235 29,41
médio
Totais 36244 15160 41,83 36389 18172 49,94

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego — RAIS

Ocupacdes como a de professoras mantém-se como
principal reduto feminino, mas também aumenta a presenca das
mulheres nas demais ocupagdes que exigem nivel superior, com
destaque para a drea da satide, embora as mulheres avancem em
dreas onde antes predominavam os homens, tais como, analistas
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de sistemas e programadores de computadores, bem como nas
profissdes de economistas, contabilistas, engenharias e
arquitetura. J4 nas ocupagdes administrativas € destaque o
aumento da participacdo feminina em funcdes de chefias
intermedidrias de contabilidade e finangas e de direcdo e
gerenciamento de empresas. O mesmo ocorre no comércio e
atividades auxiliares, onde as mulheres aparecem chefiando
estabelecimentos comerciais em maior nimero, bem como, na
unc¢ao de supervisido de compras e vendas. No setor servigos ha a
manutencdo de outros redutos femininos, como o de enfermeiras
e prestacdo de servicos domésticos, mas se reduz a presenca das
mulheres na prestacdo de servigos ligados a higiene pessoal, na
administracdo, conservacdo, limpeza e manutencdo de
edificacdes e logradouros publicos, bem como, nas funcgdes
ligadas a alojamento e alimentacio.

Quanto as ocupacgdes técnicas de nivel médio, observa-se
que estas tiveram declinio em nimeros absolutos e apresentam
percentualmente uma baixa participacdo das mulheres. Tratam-se
de qualificacdes especificas, adquiridas via ensino técnico,
proprias da organizacdo do trabalho em empresas que ainda nao
fizeram (ou fizeram em parte) a reestruturacio do trabalho e nas
quais os espagos sdo marcados por forte segregacdo sexual.
Como exemplo, as mulheres aparecem, principalmente, em
funcgdes técnicas como quimicas, operadoras de equipamentos
médicos e odontolégicos ou em trabalhos administrativos,
enquanto os homens inserem-se predominantemente como
técnicos em contabilidade, agronomia, eletroeletronica,
telecomunicacdes e mecanica.

Na industria de transformagdo a presenca feminina é
dominante nos segmentos de producdo e manipulacio de
medicamentos, vestudrio e téxteis, mas decresce a presenca das
mulheres nas industrias de alimentacdo e bebidas e é infima sua
participacdo nas inddstrias gréficas, eletroeletrdnica, couro e
mecanica.

Observou-se que ndo s6 se mantém como se acentuam
alguns redutos femininos (caso da educagdo e satide) e que houve
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avanco das mulheres em ocupacdes de nivel superior onde antes
predominavam os homens. Ao mesmo tempo, decresceu a
participacdo feminina em alguns segmentos do setor servicos, o
que redundou em maior equilibrio entre os sexos, enquanto na
industria se aprofunda a segregacio ocupacional feminina.

Os dados desta secdo sdo significativos na medida em
que apresentam avancos na participa¢do feminina no mercado de
trabalho e que estes ocorrem para as mulheres mais
escolarizadas, situando-as de forma mais protegida no mercado,
enquanto o contingente feminino que se insere, principalmente
na industria, passa a vivenciar a perversidade da exclusdo social.
No entanto, a protecdo dada por essa escolarizacdo é relativa
como mostramos a seguir, pois quando o critério que norteia os
processo sdo pautados pela l6gica do resultado financeiro e/ou
por uma tecnologia orientada no pull button (apertar botdes) ou
top/down (decisdo de cima para baixo), a varidvel sexo ¢é
redimensionada em fun¢do dessa nova racionalidade gerencial.

3. Quando o Sexo é uma Variavel Indicativa de maior
Rentabilidade

Os setores da industria de transformacdo, servicos e
administracdo ptblica correspondem a 91,43% do total de
empregos em 2002, contra 85,28% em 90. Reitera-se o fato de
que o comércio, servicos e administracdo publica foram os que
apresentaram ampliacdo do nimero de empregos para as
mulheres, o que aponta para uma légica de inclusdo no mercado
de trabalho onde a quest@o de género € critério fundamental.

Os dados que seguem buscam verificar como isto se
objetiva a partir dos setores selecionados.
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Tabela n° 7 - Médias salariais (em SM) por setores
selecionados de atividade economica e sexo — 1990, 2000 e
2002

Setores 1990 2000 2002
selecionados M I F ] T M J F I T M | F l T
Indust. de Transf 3,63 1,74 2,82 325 204 284 3,03 190 2,59
Comércio 423 335 39 3,07 241 281 285 238 2,66
Servigos 6,11 549 587 572 434 506 454 3,33 396

Adm. Piblica 663 569 623 483 459 470 637 547 586

Totais 503 388 457 433 361 401 401 336 3,71
Fonte: Ministério do Trabalho ¢ Emprego - RAIS

A leitura dos setores selecionados mostra declinio dos
saldrios e aponta diferencas quanto a remuneragdo auferida por
homens e mulheres. Na inddstria de transformacdo melhoram
ligeiramente os ganhos das mulheres em todo o periodo. Entre
1990 e 2000, os valores pagos aos trabalhadores, em média,
mantiveram-se estdveis e, posteriormente, em 2002, apresentam
um ligeiro declinio, de menos de meio saldrio minimo.

Os setores comércio e servigos apresentam quedas no
periodo global. O comércio mostra perdas em termos de valores
médios pagos aos trabalhadores de, aproximadamente, 1,3 saldrio
minimo, enquanto nos servigos, a queda da remuneracao média é
de, aproximadamente, 2,0 saldrios minimos. No comércio, a
perda salarial é maior para os homens (cerca de 1,4 saldrio
minimo entre 1990 e 2002) do que para as mulheres que tiveram
um declinio salarial de cerca de 1,0 salario minimo. Ja nos
servicos esta situagdo se inverte: os homens perdem em torno de
1,6 saldrio minimo enquanto as perdas femininas alcancam mais
de 2,2 salarios minimos.

A administragdo ptblica, setor que apresentava a melhor
posicdo quanto a remuneragdo média auferida pelos
trabalhadores em 1990, perde posi¢do em 2000, declinando cerca
de 1,5 saldrio minimo e situando-se abaixo do setor servi¢cos. Em
2002, os salarios pagos na administracdo publica recuperam o
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valor aproximado de 1,2 saldrio minimo, tornando novamente
esse setor o que melhor desempenho apresenta quanto aos
saldrios pagos aos trabalhadores. Na administracdo publica, a
diferenca entre os valores médios pagos aos homens e as
mulheres fica em torno de pouco menos de 1,0 saldrio minimo,
embora em 2000 tenha ocorrido uma aproximagdo maior.

Diferenca, em Salarios Minimos, entre
Homens e Mulheres nos setores selecionados
em 1990, 2000 e 2002

2,00
1,50
1,00

—

0,50
0,00
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002
—&— Indust. de Transf —a— Comércio Servigos

De maneira geral, em 1990, os homens ganhavam cerca
de 1,5 saldrio minimo mais do que as mulheres. Essa diferenca
cai para 0,73% em 2000 e 0,65 em 2002. A menor variacio que
existiu entre homens e mulheres foi no setor de Administracao
publica em 2000 (0,24 SM) e a maior variacdo ocorreu na
industria de transformagdo em 1990 (1,89 SM).

E preciso considerar que, quanto aos saldrios dos
trabalhadores, se, por um lado, esse aspecto apresenta um perfil
menos desigual entre os sexos, por outro, aponta para uma légica
de inclusdo na qual as empresas racionalizam os custos
rebaixando os rendimentos do trabalho sob um balizamento de
género. Os indicadores apontam que as mulheres nio sdo apenas
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uteis as necessidades do mercado, mas desempenham um papel
de controle monetario, na medida em que o uso de sua forga de
trabalho estabelece um patamar ou padrdo salarial minimo,
continuando a ser aquelas que, apesar dos avancos obtidos, ainda
se mantém como as mais prejudicadas na rela¢do salarial.

Conclusao

O estudo mostra que em Pelotas hd uma perda expressiva
de empregos formais no periodo analisado. Essa perda resultou
da reestruturacdo das atividades produtivas, com introducdo de
novas tecnologias que liberou mao-de-obra e também do
aumento da capacidade ociosa das empresas, na medida em que,
a inddstria conserveira que empregava maior volume de
trabalhadores optou por maior especializacdo de seus produtos,
paralisando o processamento em parte do ano.

A reestruturacdo, que caracteriza o periodo analisado,
atinge fortemente os postos de trabalho em todos os setores, mas
¢ sobre a industria que repercute de forma mais incisiva com
reducdo do contingente sazonal da for¢a de trabalho. A existéncia
de um gueto nesse setor tem como resultado o fato de que, com a
reestruturacdo, ha o seu redimensionamento, acarretando efeitos
como o problema do desemprego, de maior segregacio
ocupacional, ou, mesmo, o da exclusio para o contingente
feminino sobrante. A reducdo do emprego safrista, de menor
estabilidade, e que, em geral, ocupava as mulheres, e 0 aumento
do emprego feminino nos demais setores onde se apresenta maior
estabilidade se, por um lado, demonstram ganhos quanto a
qualidade dos postos de trabalho ofertados no conjunto da
economia, por outro, mostram que os beneficios sdo carreados
para as mulheres com mais alta escolarizacdo e mais bem
situadas no mercado. Isso significa a penalizacdo das mulheres
com menor escolaridade, em geral advindas dos segmentos mais
empobrecidos da populacdo, e que se submetem as rudes
condic¢des do trabalho sazonal.
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O fato de a cidade estar concentrando uma rede
prestadora de servigos, especialmente educacionais, e um
comércio estendido que atende as demandas das populacdes das
cidades vizinhas, permitiu que a expansdo dos empregos
ocorresse tanto no comércio quanto nos setores Servigos e
administracdo publica (principal provedora do atendimento a
saude e a educagdo). Esses sdo setores que tradicionalmente
ocupam a mao-de-obra feminina, o que explica em parte o
crescimento da participacdo das mulheres no conjunto dos
empregos formais.

Embora a feminizacdo do trabalho seja o processo mais
amplo, este ndo se expressa uniformemente nos diferentes setores
econdmicos. De maneira geral, aprofunda-se a segmentacdo do
mercado de trabalho a partir de quesitos como género, idade,
experiéncia e escolarizagdo, combinando-se essas caracteristicas
de forma peculiar conforme o setor econdmico considerado.
Assim, a partir de critérios seletivos ampliam-se também
diferencas intragénero e, ao mesmo tempo, a racionalidade
gerencial consolida uma certa homogeneizacdo dos ganhos
salariais entre homens e mulheres, mas esta se realiza tendo
como parametro os baixos saldrios auferidos tradicionalmente
pelas mulheres, dentro da l6gica de reducdo dos custos do
trabalho.
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