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Resumo: Esta dissertacio investiga o Conselho Municipal de Sadde de Cuiaba/MT pata avetiguar
em que extensao em seu funcionamento a governancga esta baseada no empoderamento, a partir
das relagoes entre peritos e leigos no processo de tomada de decisdo. Isso permite captar dois
movimentos simultaneos: o primeiro diz respeito a tomada de decisdes, no contexto da relagao
entre conhecimento leigo e perito no Conselho, e o segundo trata da aquisi¢ao de capacidades pelos
agentes leigos que lhes permitam participar do processo decisorio de forma ativa. A pesquisa testou
a seguinte hipotese: a assimetria de conhecimento entre os conselheiros bloqueia a participagao e
impede que o Conselho de Saude seja um meio de consolidagio da democracia. Os resultados
obtidos pelo estudo indicam que a inclusao de um terceiro ator na relagdo entre leigos e peritos,
com a capacidade de tradugao do saber especializado, permite que todos os atores participem de
modo relevante na tomada de decisdo técnica. A base empirica do estudo é constituida pelos dados
referentes as gestoes 2008/2010 e 2010/2012 do Conselho Municipal de Saide de Cuiabd/MT. A
pesquisa utilizou trés bases de dados: entrevistas com os conselheiros, atas de reunides do Conselho
e observacoes de reunides.
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